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1 Sammanfattning

Mal och budget 2023 med plan 2024-2025 {6r Tomelilla kommun, behandlades pa
kommunstyrelsen den 9 november och i kommunfullmiktige den 30 november
2022. Dokumentet innehaller resultat, drift- och balansbudget, investeringsplan, mal
tor god ekonomisk hushallning samt sdrskilda anvisningar och uppdrag.

Faststillande av skattesats 2023.
Kommunfullmiktige beslutar om skattesats f6r 2023 1 separat beslut.

Faststillande av finansiella och verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushallning 2023

Kommunfullmaktige beslutar att anta angivna mal, bade finansiella och
verksamhetsmal, for god ekonomisk hushéllning 2023

Faststillande av resultat-och balansbudget f6r 2023-2025
Kommunfullmaktige beslutar att faststalla resultat- och balansbudget 2023 -
2025 i enlighet med detta dokument.

Faststillande av drifts-, exploaterings- och investeringsbudget for 2023
Kommunfullmiktige beslutar att anta drifts-, exploaterings- och
investeringsbudget f6r 2023 i enlighet med detta dokument.

Faststillande av laneram
Kommunfullmiktige beslutar om en oférandrad laneram f6r 2023 pa 350
mnkr.

Faststillande av borgensramen och borgensavgiften for kommunala
bolag

Kommunfullmiktige beslutar att sisom f6r egen skuld inga borgen f6r
Osterlenhem AB:s lineférpliktelser upp till ett totalt hdgsta linebelopp om
500 mnkr, jamte darpa l6pande rinta och kostnader och att saisom for egen

skuld inga borgen f6r Tomelilla Industriaktiebolags laneforpliktelser upp till ett

totalt virde om 30 mnkr, jimte dirpa l6pande rinta och kostnader.

Kommunfullmiktige beslutar att f6r lan upptagna fére 2013 med kommunal
borgen behalla avgiften pa 0,3 %. Nya lan behandlas individuellt och avgiften
ska enligt gillande finansreglemente beslutas av kommunstyrelsen.

Faststillande av eventuell reservering till resultatutjamningsreserven
Kommunfullmiktige beslutar att ingen reservering till
resultatutjaimningsreserven ska goras i budget 2023.

Styrelsen och nimnderna beslutar 1 sina respektive internbudgetar om de
atgarder som kravs for att uppna faststallda effektiviseringskrav senast den 31
januari 2023.
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2 Budgetprocessen

Arets budgetprocess inleddes med en omvirldsdag i februari. Temat var hur
Tomelilla kommun paverkas av trender i omvirlden.

Deltog gjorde kommunstyrelsen, presidierna fran fullmiktige, familjendmnden, vard
och omsorgsnimnden, kultur- och fritidsnimnden, byggnadsnimnden,
samhillsbyggnadsnimnden, éverférmyndarnimnden samt ledande tjanstepersoner.
Olika omvirldstrender belystes och den ekonomiska utvecklingen f6r kommande
planperiod redovisades.

Under aret har samrad med de kommunala bolagen och med f6rbunden hallits.
Samraden syftar till att fd en redogérelse av féregiaende ars bokslut och
budgetforutsittningar for 2023. Deltagande aktorer har varit kommunstyrelsens
arbetsutskott, Osterlenhem, TTAB, OKRAB, SORF, Miljoférbundet, Osterlen VA

samt chefstjinstepersoner.

Investeringsberedningen har sammantritt tre ganger under dret och vid det sista
motet har en slutlig prioritering av planerade investeringsobjekt gjorts.

Kommunstyrelsens beslutade 1 mars att skicka budgetremissen for aren 2023-2025 till
nimnderna for att fa en redovisning av de storsta och viktigaste utmaningarna som
kommunen stir infér inom respektive verksamhet samt behovet av investeringar.

Som grund i budgeten har SKR:s berikningar i cirkuldr 37:22 anvants.

Nimnderna och kommunstyrelsen ska besluta om sina respektive internbudgetar
utifran beslutade verksamhetsmal innan januari manads utgang.

Atertedovisning fran nimnderna ska ske vid kommunfullmaktiges sammantrade i
februari 2023.
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3 Planeringsfdrutsattningar

Kommunstyrelsen beslutade om planeringsférutsittningar f6r budget 2023, den 13
mars Ks §16. Niamnderna limnade sina remissyttrande under forsta tertialet 2022 och
investeringsberedningen hade sitt forsta sammantride 1 juni. SKR:s prognos i
oktober 2022 har varit grunden for berikningen av skatteintikter och statsbidrag.
Forutsittningarna for kommande planperiod har forsamrats kraftigt under aret.

Inflationsforvintningarna har 6kat viasentligt i prognoserna och konsekvenser av
detta samt forandringar av pensionsavtalet kommer att innebéra en stor pafrestning
tor den kommunala ekonomin. Osikerheten kring arbetsloshetsutvecklingen
paverkar dven prognoserna for skatteintikter infér kommande period. Utvecklingen
under 2022 ir dock fortsatt god och Tomelilla prognostiserar ett 6verskott pa 41,5
mnkr for ar 2022 jamfoért med budgeterade 16,5 mnkr. Detta beror framfér allt pa ett
bittre utfall av slutskatteavrikningarna f6r aren 2021 och 2022.

enligt Ks § 16 forutsattningar
Skattesats 20,61 kr 20,61 kr
Antal invanare 13 800 st 13 800 st
Resultatmal 2,0% 1,5%
Interntinta 1,0% 1,25%
Pris- o l6nekompensation 2,9% 3,5%
Okade pensionskostnader - 31,3 mnkr
Besparingar/effektiviseringar - 22,1 mnkr
Reserv 8,0 mnkr 8,0 mnkr

4  Styr- och malmodell

Med styrmodell avses en struktur for att styra och utveckla en verksamhet. Syftet
med styrmodellen édr ocksa att den politiska viljeinriktningen far genomslag i
verksamheterna, sa att visionen och verksamhetsmalen uppnas och att god
ekonomisk hushallning sakras.

5 Tomelilla kommuns vision

I Tomelilla pa Ostetlen odlar vi matkultur och kreativitet. Var gemensamma
innovationskraft ger naring och hallbar tillvixt.”

En kortare devis dr kopplad till visionen:
"Tomelilla pa Osterlen - en kreativ och hallbar bit av Skine”
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6 Malmodell

Nuvarande malmodell beslutades under 2018 av kommunfullmaktige. Den innebir
att kommunen ska arbeta med firre mal och ta sin utgangspunkt i omraden dir
verksamheten behover utvecklas och forbattras.

Figuren nedan visar kommunfullmiktiges 6vergripande mal; tre malomraden med
vardera tva mal. Varje malomrade omfattar flera nimnders arbete. Kommunstyrelsen
och nimnderna tar beslut om mdl utifrin respektive malomrade.

Kommunférvaltningen knyter darefter sina atgarder och matare till nimndmalen.
Mal £6r god ekonomisk hushallning enligt kommunlagen beslutas av
kommunfullmiktige.

7  Kommunfullméaktiges 6vergripande mal

Hé | |ba r Férenkling leder till att fler kan géra det som
) ar langsiktigt hallbart
utveckling God utbildning ges

. Delaktigheten i samhallet 6kar och invdnarna
Dela ktlghEt upplever att de kan paverka sin vardag

OCh egen ma kt Livslangt larande uppmuntras och manniskors
mojlighet till egen forsorjning underlattas

Trygghet och Inspiration ges till ett aktivt liv for battre halsa
halsa Den upplevda tryggheten &kar

8 Befolkningsutveckling

Befolkningen uppgick till 13 712 vid arsskiftet 2021/2022 och hade 6kat till 13 760
personer vid augusti manads utgang

Skatteprognosen for 2023 - 2025 bygger pa 13 800 invanare f6r 2023 och kommande
aren 13 850 invanare 2024 och 13 900 invanare 2025. Detta ir ett ligre antagande dn
SKR:s riksprognos.

Fodelsenetto har varit negativt de senaste aren medan flyttningsnetto har uppvisat en
positiv trend.
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9  Skatteintakter, utjamningar och generella
statsbidrag

Den skatteintakts- och statsbidragsprognos som budgeten grundas pa utgar frin
SKRs cirkulir, 2022:37.

I ugjimningar och generella statsbidrag ingar dven fastighetsavgiften Intikterna
forutsitter att skattesatsen dr oférdndrad under planperioden och uppgir till 20,61 k.

10 RUR, resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen far kommunen under vissa forutsittningar reservera en del av
det ekonomiska resultatet i en resultatutjgimningsreserv (RUR). En
resultatutjimningsreserv utgor en del av kommunens eget kapital. Reserven kan
sedan disponeras for att ticka underskott under en ligkonjunktur. Syftet med
reserven ar saledes att utjaimna normala svingningar i skatteunderlaget 6ver
konjunkturcykeln for att skapa storre flexibilitet for verksamheterna.

Ett sitt att avgéra om RUR far disponeras ir att jimfora utvecklingen av det drliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sadan tillimpning far reserven anvindas om det arliga virdet
vintas understiga det tiodriga genomsnittet. Enligt SKR:s senaste prognos skulle det
vara mojligt aren 2023 och 2025. En annan férutsittning ar att medlen fran RUR ska
ticka ett negativt balanskravsresultat

Kommunen kan redan i samband med budgetbeslutet planera for att géra en
reservering till RUR alternativt ett nyttjade av redan avsatte medel. Slutligt beslut tas
forst 1 samband med behandlingen av drsredovisningen f6r 2023. Ingen reservering
till eller nyttjande av RUR gors 1 budget 2023. I samband med faststillande av
arsredovisningen for ar 2020 avsattes 13,5 mnkr till RUR som dédrmed uppgar till 30
mnkt,

11 Balanskrav

Fran ar 2000 giller ett lag reglerat balanskrav f6r kommuner. Det innebir att
budgeten ska upprittas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Enligt
kommunallagen far undantag goras fran balanskravet om synnerliga skal féreligeer.
Ett eventuellt negativt resultat ska aterstillas inom tre ar.

De budgeterade resultaten for aren 2023 till 2025 idr positiva enligt detta underlag.
Inga gamla underskott fran férgaende ar finns att aterstilla.

12 Investeringar

Det investeringsutrymme som medges bestir, enkelt utryckt, 1 arets avskrivningar
plus érets resultat. Laga resultatnivaer kombinerat med stora investeringar innebir
okad upplaning De tidigare laga rinteldge har borjat réra sig uppat i samband med att
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samhillsekonomin har férsimrats. Riksbanken har under aret hojt styrrintan ett par
ganger och forvintas fortsitta med hojningar dven framover.

Om kommunen inte kan amortera sina lan kommer utrymmet for 6vriga
driftskostnader succesivt att krympa. I budget f6r 2023 4r den skattefinansierade

verksamhetens investeringsvolym sjélvfinansierad medan delar av VA-investeringarna

kriaver lanefinansiering. Detta ticks inom ramen f6r VA-kollektivets taxor.
12.1 Exploateringsverksamhet

Malsittningen for exploateringsverksamheten ar att exploateringsprojekten ska
finansieras av de intdkter som erhalls da marken siljs och anslutningsavgifterna
erliggs. Om kommunen sjilv genomfér exploateringen binds pengar i projektet
under projekteringen och fram tills det att marken ir sald. De medel som binds 1
projektet finansieras genom att likviditet ianspraktages, vilket 1 sin tur kan resultera i
behov av upplaning.

Kommunstyrelsen medges att vid varje enskilt tillfille anvinda upp till 30 mnkr f6r
denna typ av investering i siljklara tomter. Sammanlagda utgifter f6r pagaende och
avslutade men ¢j salda tomter far aldrig vid nagot tillfille Gverstiga 30 mnkr.

12.2 Prioriterade investeringsprojekt

Investeringsberedningens prioriterade investeringsprojekt 2023 framgar av tabellen
nedan. For den skattefinansierade verksamheten dr ramen f6r de prioriterade
investeringarna 71,7 mnkr och for den taxefinansierade VA-verksamheten dr ramen
26,4 mnkr exklusive intikter, total investeringsram for 2023 dr 97,5 mnkr.
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12.3 Investeringsbudget

Projektredovisning 1 bilaga 1

Investering 2023

tkr

Samhillsbyggnadsnimnden 47 150
varav fastighet 24 350
varav gata/park 22 800
Familjenimnden 4 000
Vird och omsorgsnimnden 1800
Kommunstyrelsen 2050
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 55 000
Samhillsbyggnadsnimnden

Vatten — och avlopp 29 450
TOTAL INVESTERINGSRAM 84 450

13 Laneskuld

Kommunens nuvarande laneskuld (2022-11-01) uppgar till 300 mnkr.

Sjilvfinansieringsgraden pa de skattefinansierade investeringarna 2023 berdknas
uppga till 100 %. Nuvarande laneram pa 350 mnkr bedéms kunna vara oférindrad

under 2023.
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14 Borgensram och borgensavgift fran
bolagen

Borgensramen fér Osterlenhem AB uppgir enligt budget 2022 till 500 mnkr och fér
Tomelilla Industri AB till 30 mnkr. Osterlenhem AB och Tomelilla Industri AB gor
bedémningen att behovet av lan med kommunal borgen idr oférindrat under 2023.

En anpassning till en generellt sett mer marknadsmissig niva pa borgensavgiften
gjordes infor 2019. Lan upptagna fore 2013 med kommunal borgen kan behilla
avgiften pa 0,3 %. Nya lan behandlas individuellt och avgiften ska behandlas av
kommunstyrelsen enligt gillande finansreglemente.

15 Kanslighetsanalys

Forindringar vad galler skattesats, invanarantal och l6neutveckling paverkar
kommunens kostnader och intikter enligt féljande:

e Foriandrad skattesats med 1 krona motsvarar cirka 29,0 mnkr
e 100 invanare motsvarar cirka 6,0 mnkr

¢ Lonedkning med 1 % innebir ca 5 mnkr inklusive PO

16 Arbetsgivaravgifter

PO-paslaget for arbetsgivaravgifter och avtalsforsikringar uppgar till 42,75 %, 1
enlighet med SKRs bedémning. Verkliga avgifter beraknas oka 1 takt med att allt fler
medarbetar kvalificerar sig for férmansbestimd avtalspension

17 Internranta

Internrintan f6r 2023 dr 1,25 % enligt SKR, dvs 0,25 % hogre dn 2022. Internrintan
syftar till att visa den genomsnittliga finansieringskostnaden for aktiverade
investeringar under hela deras ekonomiska livslingd.

18 Resultat

Resultat for 2023 uppgir till 13,8 mnkr, resultat for 2024 dr 15,7 mnkr och 2025 37,2
mnkt.
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19 Driftsramar for namnderna och deras

ingaende verksamheter

Driftsramarna f6r 2023 utgar frin budget 2022 med tilligg for upprikningar enligt
prisindex for kommunal verksamhet PKV med justering f6r PO-paligg samt

besparingar pa drygt 22 mnkr.

19.1 Driftsramar 2023 (tkr)

Budget  Upp- Effekti- Budget Plan Plan

2022 rakning visering 2025 2026
Kommunfullmaiktige -966 -34 0 -1000| -1030| -1062| -1095
Revisionen* -1 325 -50 200 -1175)  -1210f -1248| -1286
Valnimnden -275 -20 270 -25 -300 -25 -350
overférmyndarnimnd -2 588 91 0 2679 -2759| -2844| -2933
Kommunstyrelsen -74 139 -2 595 5168 -71566| -73713| -75998| -78 354
Sambhillsbyggnadsnimnde -52162|  -1826 3657 -50331| -51841| -53448| -55105
n
Byggnadsnimnden -2 957 -103 1040 -2020| -2081 -2 146 -2212
Kultur- och -24 080 -843 814 -24109| -24832| -25602| -26396
fritidsnimnden
Vird- och omsorgs- -253 666 -8 878 5019 -257 5251 -265 251 -273 474 -281 952
namnden
Familjendimnden -428 629| -15002 5893 -437 738 | -450 870 -464 847| -479 257
NETTOKOSTNADER -840 787| -29 442 22 061 -848 167 | -873 887 | -900 693 | -928 939
Finansiering 857 331 4 661 0 861992| 889631| 937 880| 966 810
RESULTAT 16 544| -24781 22 061 13825| 15744 37187 37871
2% resultatmal 17 465 18508 19224 19829| 20442

Revisionens budget bereds av kommunfullmiktiges presidium
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20 Resultat och balansbudget

Med foreslagna driftramar 2023 inklusive tilligg f6r pensionskostnader beriknade av

KPA och finansnetto, upprittas nedanstaende resultat- och balansbudget.

Resultatbudget (mnkr)

Budget Budget Plan 2024 | Plan 2025
2022 2023
Verksamhetens intdkter 190,0 210,0 220,0 230,0
Verksamhetens kostnader -989,1| -1068,1 -1107,5| -11264
Av- och nedskrivningar -53,0 -50,0 -54.0 -56,0
Verksamhetens nettokostnader -852,1 -908,1 -941,5 952,4
Skatteintikter 567,3 603,0 630,7 656,7
Generella statsbidrag och utjimning 301,3 3224 330,5 3374
Skatteintikter totalt 868,6 9255 961,2 994,1
Finansiella intakter 4.0 2.5 2.5 25
Finansiella kostnader -4,0 -6,0 -6,5 -7,0
Resultat fére extraordinira poster 16,5 13,8 15,7 37,2
Extraordinira intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 16,5 13,8 15,7 37,2




21 Balansbudget

Balansbudget (mnkr) Budget  Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 718,8 753,3 773,6 848,6

Maskiner och inventarier 40,0 42,0 45,0 47,0

Finansiella anléggningstillgangar

Aktier, andelar och andra langfristiga fordringar 28,0 28,0 28,0 28,0
Summa anliggningstillgidngar 786,8 823,3 846,8 923,6
Forrad med mera 9,0 9,0 9,0 9,0
Kortfristiga fordringar 40,0 40,0 40,0 40,0
Kortfristiga placeringar 50,0 50,0 50,0 50,0
Kassa och bank 40,0 40,0 40,0 40,0
Summa omsittningstillgangar 139,0 139,0 139,0 139,0
SUMMA TILLGANGAR 925,0 962,3 985,6| 1062,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 463,8 477,6 493,3 530,5
dirav arets resultat * 16,5 13,8 15,7 37,2
Avsatt till pensioner 9,5 9,5 9,5 9,5
Andra avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsittningar 9,5 9,5 9,5 9,5
Langfristiga skulder 350,0 350,0 370,0 390,0
Kortfristiga skulder 101,7 1252 1128] 1326
Summa skulder 451,7 475,2 482,8 522,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 925,0 962,3 985,6| 10626
OCH SKULDER
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22 Mal for god ekonomisk hushallning

Mal £6r god ekonomisk hushallning ska enligt lagen beslutas och redovisas i
budgeten. Dessa mal bestar dels av finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning
samt verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushallning.

22.1 Maluppfylinad

Tomelilla kommun definierar god ekonomisk hushallning som en sammanvigd
bedomning av kommunens samtliga mal, bade finansiella och verksamhetsmal. For
att god ekonomisk hushéllning ska anses uppnitt ska minst 2/3 av samtliga mal samt
de tre finansiella malen vara antingen uppfyllda eller pa vig att uppfyllas under
verksamhetsiret.

22.2 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Reglementet for resultatutjimningsreserv och god ekonomisk hushallning anger att
ekonomin sitter granser for verksamhetens omfattning.

Kommunen bor striva efter att ha ett resultatmal som Overstiger
genomsnittskommunens och sa langt som ér rimligt sjalvfinansiera investeringar samt
bed6éma investeringsutrymmet utifrain god ekonomisk hushallning med hinsyn till det
overgripande finansiella malen.

Tomelilla kommun har de senaste dren 6kat nettoinvesteringarnas andel av skatt och
generella bidrag.

22.2.1 Resultatmal

Extern resultatniva, exklusive extraordinara intikter och kostnader, ska uppga till
ligst 2,0 % 1 genomsnitt under mandatperioden 2023 - 2026.

22.2.2 Investeringsmal

Nettoinvesteringar far i genomsnitt under perioden 2023 - 2026 uppga till max 12 %
av totala skatteintidkterna.

22.2.3 Skuldmal

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till minst 55 % i genomsnitt
under perioden 2023-2026.

Investeringar inom den skattefinansierade verksamheten bor fullt ut sjilvfinansieras
via generat kassaflode fran verksamheten, dvs. nyupplaning bor undvikas.
Avgiftsfinansierad vatten- och avloppsverksamhet kan finansieras genom upptagna
lan. Bedomning av paverkan av taxenivaer ska goras.
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23 Namndmal 2023

Nimnderna och kommunstyrelsen har tillsammans med forvaltningen tagit fram
forslag till verksamhetsmal och matindikatorer kopplade till den nya styrmodellen.

Beslutsunderlag till nimndmal 2023.

24 Ovriga anvisningar

Kommunstyrelsen och nimnderna ska i sina respektive internbudgetar fér ar 2023

besluta om de atgirder som krivs for att uppna faststallda effektiviseringskrav senast
den 31 januari 2023.

Besparingar inte ska goras pa OB-omsorg, arbetsmarknadsenheten och 6ppenvarden.

25 Sarskilda uppdrag

Viktiga faktorer i skolan ér att arbeta med studiero och dirmed trygghet. Dirfor
ges familjenimnden i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen med en
beskrivning av hur man konkret ska arbeta med att fokusera pa trygghetsfragor
under mandatperioden.

Redovisningen ska ske pa kommunstyrelsen i april 2023

Under den mandatperiod som gatt har vi tillsammans inom kommunens olika
verksamheter, med lokalpolisen, med enskilda och med olika
intresseorganisationer arbetat i olika former med ungdoms- och forildrakontakt.
Alliansen vill att kommunens nitverk och kontakter med forildrar 6kar och att vi
som kommun stimulerar forildrars engagemang.

Familjenimnden ges tillsammans med kultur- och fritidsndmnden 1 uppdrag att
senast 1 mars 2023 aterkomma till kommunstyrelsen med ett utarbetat program
for hur man kontinuerligt under mandatperioden tinker arbeta med fragan. Bada
nimnderna ges ocksa i uppdrag att vid varje tertialuppf6ljning under
mandatperioden sirskilt beskriva det arbete man utfort.

Sambhillsbyggnadsnimnden ges 1 uppdrag att utreda och aterkomma till
kommunstyrelsen i april 2023 med f6rslag pé atgirder som 6kar den upplevda
tryggheten genom satsningar pa den fysiska infrastrukturen saisom belysning,
hastighetsddimpning men ocksa andra trygghetsskapande atgirder som till
exempel kameradvervakning.

I uppdraget ingar ocksa att kostnadsberikna forslagen, beskriva vad som kan
goras inom befintlig budgetram och vad som ska skjutas fram till ndistkommande
ars investeringar.

Vird- och omsorgsnimnden ges 1 uppdrag att kontakta och utreda méjligheten
till samordning av hemtjinst med andra kommuner i kommunens ytteromraden
till f6rman f6r 6kad hushallning med resurser.

Redovisning ska ske till kommunstyrelsen i april 2023.
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Forvaltningen ska senast i april 2023 redovisa till kommunstyrelsen en tidplan for
nir alla kommunfordon kan vara fossilbrinslefria och 1 basta miljoklass.

Kommunens lokala foreskrifter ska vara enkla att forsta. De ska darfor ses over
och vid behov omarbetas med klarsprak.

Detta ska redovisas till kommunstyrelsens senast 1 april 2023.

Forvaltningen ges 1 uppdrag att pa kommunens externa webbplats och 1 sociala
medier marknadsfora lediga tomter.

Detta ska vara klart senast februari 2023.

Forvaltningen ska senast februari 2023, efter genomférd utredning av
byggnadsnimndens ansvarsomrade, redovisa resultatet till savil nimnden som
kommunstyrelsen.

Bygegnadsnimnden och dess verksamhet ska arbeta aktivt for att korta sina
handldggningstider och erbjuda en transparens avseende avgifternas utformning.

Detta f6ljs upp och beskrivs senast 1 samband med tertial tva 2023.

Kommunen ska skapa mer byggbar och tillginglig mark for foretag att etablera
industrier, handel och verksamheter pa.

Plan for en sadan exploatering redovisas till kommunstyrelsen i april 2023.

Sambhillsbyggnadsnimnden ges 1 uppdrag att se over policyn f6r kostenheten 1
syfte att byta ut ekologiskt odlat mot narodlat samt att definiera nirodlat.

For att fa en tryggar skolgang for de yngre eleverna ges familjendimnden i
uppdrag att inféra skolmormor/motfar.

Motion och rérelse dr positivt ur ett lirande perspektiv, dirfor ges
familjendimnden i uppdrag att tillsammans med forvaltning och rektorer inféra
typ Bunkeflomodellen som for 6vrigt redan tillimpas pa Brosarps skola.

Foreningslivet dr en viktig aktor f6r kommunen, det dr oftast enskilda som staller
upp med sin fritid, detta behéver kommunen ta vara pa, dirfér ges kultur och
fritidsnimnden i1 uppdrag att utreda hur vi kan 6ka antalet aktiva inom
foreningslivet och utbilda vara féreningsledare.

Vi blir allt aldre och ildre dirfér ges kultur- och fritidsndimnden 1 uppdrag att ta
fram forslag om hur man bittre kan stddja och samverka med foéreningslivet 1
syfte att i hogre grad stimulera dldre till hilsofrimjande aktiviteter.

Det dr bra att réra och aktivera sig och inga i en gemenskap, dirfér ges kultur och
fritid i uppdrag att utreda hur kommunen kan motivera ungdomar att idrotta
lingre upp i aldrarna.
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