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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Driftredovisning, kommunala bolag och Utfall| Budget| Prognos| Budget-
foround (mnkr) jan-aug| jan-dec| jan-dec |avvikelse
2023 2023 2023

Osterlenhem AB 3,9 1,6 2,0 0,4
Tomelilla Industri AB 0,0 0,1 0,1 0,0
Osterlen VA AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Osterlens Kommunala Renhalinings AB -0,1 0,1 0,1 0,0
Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund -1,7 0,1 -1,2 -1,3
Ystad-Osterlenregionens miljéforbund 1,5 -0,4 1,3 1,7
Summa driftredovisning kommunala bolag

och forbund 3,6 15 2,3 0,8

Osterlenhem AB prognostiserar med en positiv budgetavvikelse pa 0,4 mnkr. Detta beror
framfor allt hogre utfall i hyrestorhandlingen, men dven pa ligre kostnader for
vintervighallning, ligre personalkostnader, ligre rintekostnader och hégre rinteintikter.

Tomelilla Industri AB prognostiserar med en budget i balans.

Osterlen Vatten AB prognostiserar med en budget i balans. D4 bolaget ir ett driftsbolag
faktureras drift och investeringar till dgarkommunerna, varfér det blir ett nollresultat.
Kostnadsnivan ar budgeterad till 194 mnkr, medan den prognostiseras till 169 mnkr det vill
sdga cirka 25 mnkr ldgre dn budgeterat. Tuffa prioriteringar och korta besparingsatgirder
har gjorts gillande driften. Anledningarna till att investeringarna inte kommer upp i den
budgeterade nivian ér bland annat brist pa personal och férseningar i projekt pa grund av

externa faktorer.

Osterlens Kommunala Renhallnings AB prognostiserar med en budget i balans. Sedan

uppféljningen i april har budgeten andrats fran 0,2 mnkr till 0,1 mnkr.

Sydostra Skdanes Riaddningstjanstférbund prognostiserar med en negativ

budgetavvikelse pa -1,3. I budgetférutsittningarna f6r 2023 var besparingsatgird

inkluderad pa 1,3 mkr som enligt beslut kommer att genomforas forst 2024.

Ystad-Osterlenregionens miljéférbund prognostiserar med en positiv budgetavvikelse
pa 1,7 mnkr. Detta beror frimst pa att intdkterna varit hdgre an budgeterat f6r miljoskydd,
hilsoskydd och lantbruk. Alkoholenheten férvintas fa ett Gverskott pa 0,5 mnkr, som

kommer att dterbetalas till medlemskommunerna samt Sjébo kommun.
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Investeringar, kommunala bolag och Utfall| Budget| Prognos| Budget-
foround (mnkr) jan-aug| jan-dec| jan-dec |avvikelse
2023 2023 2023

Osterlenhem AB 57,6 87,9 87,9 0,0
Tomelilla Industri AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Osterlen VA AB 0,1 0,0 0,1 -0,1
Osterlens Kommunala Renhéllnings AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund 0,7 2,3 2,3 0,0
Ystad-Osterlenregionens miljéforbund 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar kommunala bolag och

forbund 58,4 90,2 90,3 -0,1

Osterlenhems investeringar bedéms utforas i enlighet med den budgeterade nivan.
Bolagets investeringar l0per ofta 6ver ett eller flera ar. Varje ar beslutas nya investeringar
medan tidigare ¢j avslutade investeringar l6per pa. Investeringsbeslut f6r nybyggnation
beslutas separat. Arets beslutade investeringsbudget ar 10,3 mnkr. Till detta kommer
byggnation i Brosarp pa 78 mkr, dir cirka 11 mnkr 4r beslutat sedan tidigare och cirka 67
mkr férvintas aktiveras under 2023.

Osterlen VA har gjort mindre ej budgeterade investeringar under aret.

Sydéstra Skines Riddningstjanstférbunds investeringar forvintas bli 1 enlighet med
budget.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Samhallsekonomisk utveckling

Global ekonomi priglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk dtstramning.
Bakgrunden idr de storningar som rubbat utbud och efterfragan, dir pandemin, Rysslands
anfallskrig mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik mynnat ut i den exceptionella
inflationsutveckling som utspelat sig sedan bérjan av 2022.

Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt férlopp én 1
tidigare prognoser med fortsatta hojningar av Riksbankens styrrinta under 2023 som foljd.
I likhet med omvirlden har svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig, vilket tros
bero pa att svenska foretag generellt har en god ekonomisk uthéllighet som medfort att de
varit obendgna att gora sig av med personal fOr att inte riskera att std utan kompetens nir
konjunkturen vander. Den starka arbetsmarknaden haller emot de 6nskade effekterna av
den hojda styrrintan och bidrar till att den hoga inflationen dr mer seglivad dn férvantat.
Beddmningen ir att den ldgre efterfrigan (BNP) i dr dndda kommer att leda till en
avmattning pa arbetsmarknaden framéver. Efterfragan forvintas ta fart igen under 2024 da
inflationen forutspas sjunka tillbaka till malnivaer och centralbankerna anpassar politiken
med att inleda en f6ljd av rintesinkningar. Fortfarande gar det dock inte att utesluta att
sysselsdttningsgraden blir fortsatt hog, vilket haller emot det prognostiserade férloppet
kring inflationsbekdmpningen och rinteldget.
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Nir det giller utvecklingen av BNP sd har prognosen under det senaste aret varit att svensk
ekonomi gar in i lagkonjunktur under 2023. BNP-utfallet f6r forsta kvartalet 1 ar var dock
betydligt mer positivt 4n vad som férutspaddes 1 varens prognos. Trots det framstar det
med allt storre tydlighet att 2023 kommer att bli ett svagt ar f6r svensk BNP-utveckling.
Utfallet visar att hushallen fortsitter att dra ner betydligt pd sin konsumtion, och att BNP-
utvecklingen 1 stor utstrickning holls uppe av en 6kad lagerstock. I statistiken f6r BNP var
dessutom produktionen hogre dn efterfragan. Det dr troligen en delforklaring till att
arbetade timmar utvecklades betydligt starkare fOorsta kvartalet i ar 4n prognostiserat.
Indikatorer som kommit under sommaren pekar i samma riktning. BNP-indikatorn for
andra kvartalet visar pd en mycket svag BNP-utveckling under varen. Indikatorer f6r
hushéllens konsumtion pekar pa en oférandrad utveckling pa en relativt svag niva.
Dessutom, verkar konjunkturen i var nara omvarld, sirskilt Tyskland, bli allt svagare vilket
kommer att ha en inbromsande effekt pa exporten. Sammantaget minskar svensk BNP-
utveckling med —0,6 procent i ar, nagot hogre dn prognosen 1 varas beaktat det starka
utfallet for forsta kvartalet 1 ar. Givet att inga nya storningar intriffar, ir prognosen att
langsamt forbittrade forutsittningar ger en storre konjunkturuppgang 2025 innan
ekonomin nar balans i slutet av 2026.

Tabell 1. Nyckeltal fér svensk ekonomi

Procentuell férandring respektive procent om inte annat anges.

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
BNP, volym, kalenderkorrigerad 2.8 -0,6 1,2 3.4 2.4
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 23 24 -0,7 1.7 1.7
Lénesumma 6,4 5.2 3.8 5,1 5,1
Timldn, Nationalrakenskapema 3,9 2,7 4.5 3.4 3.3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 27 39 3.8 34 3,3
Arbetsldshet, andel av arbetskraften 7.5 7.8 9.1 8,8 7.8
Inflation, KPIF 7.7 6.0 2,0 1.9 2,0
Inflation, KPI 8.4 8.5 28 1.4 1.8
Styrranta, varde vid slutet av aret 2,5 4,0 25 2,0 1,8

Kallor: Macrobond, Statistiska centralbyran, och Sveriges Kommuner och Regioner.

Anm.: Timlén enligt Nationalrdkenskaperna avser anstalldas timmar.

For kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden i nirtid 6ver i ett starkare
skatteunderlag i ar. Nista dr forsvagas utvecklingen. I reala termer faller sektorns kopkraft
kraftigt ar 2023 och blir fortsatt svag ar 2024.

Befolkningsutveckling

Under 2022 6kade befolkningen i Tomelilla kommun med 100 personer och uppgick vid
arsskiftet till 13 812 personer. Ett fodelseunderskott kompenserades av ett positivt
flyttningsnetto.
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Den langsiktiga prognosen ir en arlig befolkningsokning pa cirka 30—40 personer. Det bor
dock noteras att kommunen under det férsta kvartalet 2023 upplevde det storsta negativa
flyttnettot ett enskilt kvartal pa hela 2000-talet. Under andra kvartalet upplevde kommunen
igen ett positivt flyttnetto, men utfallet for forsta halvaret 2023 ir en negativ
befolkningstillvixt.

Arbetsmarknad

Under slutet av andra kvartalet 2023 var 322 411 personer inskrivet arbetslosa 1 Sverige,
vilket var en minskning med 3,7 procent jamfort med juni 2022 da 334 805 personer var
arbetslosa. I juni 2023 uppgick antalet inskrivet arbetslosa i Tomelilla till 398, vilket var en
okning med 2,1 procent jimfért med juni 2022 dé antalet arbetslésa var 390 personer. 1
juni 2023 var 158 personer inskrivna mer dn tolv manader, vilket var en minskning med 8,7
procent jamfort med samma tid féregaende ar. Antalet unga i Tomelilla som var 6ppet
arbetslosa eller befann sig i arbetsmarknadspolitiska program var under juni 2023 68
personer jamfort med 46 personer under juni 2022.

Antalet konkurser har kat i Sverige jamfort med 2022. Samtidigt har foretagen relativt sétt
en god ekonomi varfér man kan anta att de anstringer sig mer fOr att behalla personalen,
vilket syns nationellt. Tomelilla kommun har ocksa fler lantbruks- och lantbruksrelaterade
foretag vilka ér relativt sett mindre konjunkturkinsliga, vilket ocksa torde vara bra for den
lokala arbetsmarknaden.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Omvarldsrisk

Flera faktorer sisom Rysslands invasion av Ukraina, kvarvarande effekter av Covid-19-
pandemin, alltmer frekvent extremvader pa grund av klimatférindringar, hojd
terrorhotniva mot Sverige, stigande rantor och en fortsatt hog inflation, bidrar alla till en
svarforutsagbar framtid.

Det finns stora risker for att det uppstar leveransstorningar och snabba prisférandringar
inom olika produktkategorier som kan paverka kommunkoncernen. Flyttmonster kan
snabbt paverkas av nimnda omvirldsfaktorer och snabba férindringar pa
bostadsmarknaden. Den demografiska utvecklingen visar att andelen invanare i arbetsfor
alder minskar och andelen ildre blir fler. Kommunkoncernen kommer, precis som ovriga
kommuner och regioner, att ha en allt storre utmaning att méta kompetensférsorjningen.
Tomelilla kommun bedéms 1 nuldget ligga langt framme i anpassningen till nya osakra tider,
men behéver fortsdtta med att utveckla en kommunorganisation som bade kan sta emot
och snabbt aterhimta sig vid férindringar. Det inkluderar allt fran klimatanpassning till att
aktivt arbeta fOr att vara en arbetsgivare som bade attraherar ny arbetskraft och behaller
kompetent personal.
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Hallbarhet

Klimatfrigan ir var tids stora 6desfriga. Overutnyttjandet av jordens resurser skapar
temperaturforindringar, hot mot den biologiska mangfalden och en rad andra
konsekvenser som hotar forutsittningarna for ménskligt liv. Sverige ska senast ar 2045 na
nettoutsldpp av vaxthusgaser. Agenda 2030 visar vagen, saval lokalt som globalt.

Tomelilla kommun har pabérjat omstillningen 1 form av konkreta dtgirder inom flera
viktiga omraden, sisom inom drivmedel och uppvirmning dir kommunen redan ir nira att
bli helt fossilbrinslefri. Men tempot i omstillningen maste 6ka om de lokala och de globala
héllbarhetsmalen ska nas.

En klimatfirdplan med ambitiésa mal kopplade till koldioxidbudget i linje med Paris-avtalet
ar under framtagande och kommer att kriva investeringar kommande ar. Genom
munkmodellen (doughnut economics) for uppféljning av hallbarhetsarbetet, sikerstalls ett
holistiskt hallbarhetsperspektiv dir sociala och miljomassiga aspekter vigs in i samma
modell.

Parallellt kan just klimatfragan gora att flyttstrommar till vara delar av Sverige Okar da
exempelvis extrema virmeboljor och regn hittills tycks vara mer patagande 1 andra delar av
Europa och i var omvirld.

Finansiella risker

Med den sambhillsekonomiska utvecklingen som pagitt sedan 2022 med fortsatt hég
inflation, och héga rintor priser pa brinsle, energi och andra varor och tjanster som
kommunkoncernen ir beroende av, finns det fortsatt tydliga finansiella risker f6r bade
kommunala bolag, f6rbund och férvaltningsorganisationen.

For Tomelilla kommun vars ansvar omfattar allt frin nybyggnation till underhall av olika
typer av fastigheter, samt ansvar f6r kommunal infrastruktur 1 form av VA-anldggningar,
gator och parker etcetera, finns fortsatt stora investeringsbehov. Prognosen med fortsatta
héjningar av styrrintan innebar konkret att kommunens kostnad for kapital okar vilket
utgor en omfattande finansiell risk som kommunen séker méta pa olika sitt. For
torvaltningsorganisationen giller att samtliga investeringar ska hanteras med eget kapital sa
langt det ar mojligt, vilket forutsitter goda resultat. Lanetaket for
forvaltningsorganisationen faststilldes av kommunfullmiktige till 350 mkr 2024 vilket
innebdr att taket dr oférindrat fran 2023 ars niva. Det totala utnyttjandet for tillfallet
uppgar till 300 mkr.

Rinterisken for 2023 och 2024 ir utifran oférindrat lanetak mer kopplat till refinansiering
av befintliga lan dar cirka en tredjedel av upplaningsvolymen ir aktuellt f6r omférhandling
under 2023 och 2024, alternativt dr lin med rotlig rinta. Detta kommer att medfora en
markant 6kning av rintekostnaderna framéver. Detta avspeglar sig i en 6kning av
internrantan for 2024 fran 1,25 procent till 2,5 procent enligt beslut av kommunfullmiktige
utifrain SKR:s rekommendation. P4 lingre sikt fran 2025 och framait ligger eventuella storre
investeringar i form av lokaler f6r skola och fritid. I budgetbeslutet 2024 beslutades om
uppstart av ett projekt enligt Munkmodellen med syfte att bade klarligga behoven och
genomfora projektering och byggnation i enlighet med dessa efter erforderliga beslut.
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Behov av kapital utover nuvarande lineram kommer sannolikt krivas for genomforande av
projektet vilket kriver hantering av den finansiella risken utifran ett helhetsperspektiv dir
rinterisken 4dr en del i helheten.

Det kommunala fastighetsbolagets behov och kostnad for kapital f6r underhall och
nybyggnation ska frimst tickas av hyresintikter. Risken behover dirfér hanteras med
sarskilt fokus pa den allmidnna betalningsférmagan hos hyresgister. Samma férhallanden
giller f6r VA-kollektivet ddr intikter via taxor och avgifter ska bira samtliga kostnader, och
dir investeringar med tillhérande rinterisker ar en betydande del. Da kommunen ar VA-
huvudman, dger kommunen i sin férvaltningsorganisation VA-kollektivets samtliga
anldggningar. Kapital for att tillgodose behov av ny-, och reinvesteringar riknas darmed
med i kommunens totala behov av kapital under planperioden varfér hoga
investeringsbehov inom omradet kan medféra behov av nyupplaning f6r kommunen.
Marknaden for placeringar 1 aktier, fonder eller andra finansiella instrument har varit
instabil hela 2022 och sa dven 2023. Langsiktigt dr det svart att forutsiga utvecklingen.
Inget talar dock for en stabilisering eller stabil forindring i positiv riktning i nartid varfor
den finansiella risken foér virdeminskningar i samband med finansiella placeringar forvintas
kvarstda under 2023 och en bra bit in 1 2024. Enligt finansreglementet ska finansiella
placeringar ske utifran beslutad riskhanteringsprofil, vilken syftar till att sprida och
minimera kommunens risker med finansiella placeringar 6ver tid.

Verksamhetsrisk

Den samhillsekonomiska utvecklingen med 6kade kostnader f6r uppvirmning, drivmedel,
livsmedel och rintor paverkar kommunens samtliga verksamheter, bolag och f6rbund pa
olika sitt.

Konjunkturens paverkan pa bygglov och tillsynsarbete

Bostadspriserna har sjunkit sedan toppen i februari 2022, vilket tillsammans med 6kade
produktionskostnader lett till ett minskat bostadsbyggande. Bostadsinvesteringarna har
sjunkit kraftigt 2023, vilket 1 hog grad paverkar bygglovsverksamheten i landets kommuner.
Beddmningen dr att medborgares och foretagares behov av att séka bygglov i Tomelilla
kommer att minska. Detta dr klart markbart i inflédet av drenden som har minskat markant
jamfort med foregiaende ar. En effekt av detta dr dock att personalen i hogre grad hinner ta
tag i ett eftersatt tillsynsarbete. Den minskade drendeingangen innebér mindre intdkter men
med en ny bygglovstaxa, som genererar hégre intikter, samt mojligheten att utdéma
byggsanktionsavgifter i de tillsynsirende som slutfors, kommer ekonomin inte att paverkas
1 lika hog grad som tidigare prognostiserats.

Dricksvattenforsdrjning och avloppshantering

VA-verksamheten nationellt star infoér stora utmaningar dir utvecklingen av anliggningar,
for att langsiktigt kunna sikerstalla en hallbar dricksvattenf6rsorjning och
avloppshantering, 1 manga fall dr eftersatta. Denna utmaning star dven Tomelilla kommun
infor.

En 6kad hotbild och intresset fran frimmande makt sitter fokus pé sikerhetsarbete och
formaga att leverera dricksvatten dven i kris.
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Okat behov av hemtjénst

Behovet av hemtjanst har 6kat visentligt, det dr en utveckling som pagatt sedan 2022 och
som fortsatt innu starkare och stadigt under 2023. Okningen sker inom alla geografiska
omriden, biade inom kommunens verksamhet och inom den verksamhet som drivs av
extern entreprenér. Okningen innebir att verksamheten behéver férstirka bemanningen
tor att hantera det 16pande arbetet, vilket dr en utmaning bade utifran ett kostnadsmdssigt
och kompetensmissigt perspektiv.

Fossilfri drift

Under aret kommer totalt 17 av vard- och omsorgsverksamhetens fordon att ha bytts ut till
eldrift med anledning av att verksamheterna ska stilla om till fossilfri drift till 2025.
Kostnaden f6r fordon med eldrift dr dyrare 1 uppstart samtidigt som det medfoér hogre
kostnader for att sikra tillgangen till laddstationer.

Ny lag géllande omsorgskontakt

Fast omsorgskontakt i hemtjdnsten ar inférd 1 verksamheten sedan kravet inférdes den 1
juli 2022. Den 1 juli 2023 maste alla som agerar fast omsorgskontakt vara underskoterska.
Samtidigt blev underskoterska en yrkesskyddad titel. For att mota den fordndringen har
verksamheten genomfort nyanstallningar med stod av prestationsbaserade generella
statsbidrag.

Andringar i skollagen

Riksdagen har beslutat om dndringar 1 skollagen som innebar att kommunen ska ha
uppsokande verksamhet som syftar till att fler barn ska ga i forskola och fa méjlighet till
bittre sprak- och kunskapsutveckling.

Riksdagen har beslutat om dndringar 1 skollagen 1 syfte att utveckla och tydliggora
forutsittningarna for sa kallade resursskolor, det vill siga skolor som begrinsar sitt
mottagande till elever i behov av sirskilt stod.

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att stirka elevhilsan.
Andringarna innebdr bland annat att elevhilsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och
skolenhetsniva och i samverkan med lirare och 6vrig personal. Elevhilsan ska vara en del
av skolans systematiska kvalitetsarbete och det fortydligas i skollagen att den ska samverka
med hilso- och sjukvirden och socialtjansten nir det behovs. Det infors ocksa krav pa att
det ska finnas tillgang till specialpedagog eller speciallirare f6r elevhilsans
specialpedagogiska insatser.

Dessa dndringar i skollagen innebir ett utkat och/eller férindrat uppdrag f6r kommunen.
Utslag fran Hogsta domstolen gallande godmanskap och stallforetradare

Ett utslag fran Hogsta domstolen under 2022 har 6kat 6verférmyndarnimndens
mojligheter att avstyrka anordnande av godmanskap, vilket hittills lett till firre antal

arenden. Med anledning av att antalet drenden minskar torde de langvariga
rekryteringssvarigheterna av stillféretradare paverkas i positiv riktning.
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Ny lag om brottsférebyggande arbetet

I'juli 2023 tridde en ny lag i kraft, som reglerar kommuners ansvar for det
brottsforebyggande arbetet. Férhoppningen med den nya lagen ér att kommunerna mer
effektivt och traffsakert ska minska brottsligheten genom ett kunskapsbaserat
brottsférebyggande arbete. Enligt den nya lagen ska kommunerna kartligga brottsligheten
inom sitt geografiska omrade, ta fram en ldgesbild och besluta om en atgirdsplan.
Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det lokala brottsforebyggande
arbetet och inritta en samordningsfunktion.

Nya regler fér dygnsvila

Ett nytt kollektivavtal trider i kraft den 1 oktober 2023 som innebdr att medarbetare som
huvudregel ska erhalla 11 timmars dygnsvila per 24 timmar. I forlingningen kan det
innebdra att kommunen och dess bolag och forbund kan behéva anstilla fler for att ticka
behovet av bemanning i verksamheter som bedrivs 6ver helg och 6ver dygnets alla timmar.
Samtidigt aviserar Region Skane att man i samband med sin minimering av inhyrd personal
har for avsikt att dubblera ersittningen pa obekvam arbetstid for omvardnadspersonal. Ett
sadant regionalt beslut utanfor gallande kollektivavtal kan fa stora effekter pa skanska
kommuners kompetensforsérjning och eventuellt framtida kostnader.

Nya krav och direktivinom samhéllsbyggnad

Enligt EU-direktiv som begrinsar anvindningen av vissa tungmetaller och
flamskyddsmedel i elektriska produkter ska lysror och allmin belysning fasas ut pa grund av
kvicksilverinnehall. All belysning maste bytas ut och anpassas till led-armaturer i en
snabbare takt dn planerat.

Kyl- och frysanligeningar med héga GWP-virden (GlobalWarmingPotential - anger
storlek av vixthuseffektsutslipp per kdldmedie), fasas ut och konverteras till mer
miljovanliga kéldmedier.

Nya myndighetskrav gillande till exempel ventilation, trycksatta kitl, portar, hissar och
brandsikerhet gillande fastigheter paverkar verksamheten genom fler kontroller. Samtliga
okade krav leder till 6kade kostnader for verksamheten som far anpassa underhéll och
tillsattandet av tjanster.

Osékerhet kring statsbidrag inom kultur och fritid
Det rader annu osakerhet kring statsbidrag f6r 2024. Statsbidraget “Utvecklingsstod for
kulturskolorna™ har varit riktade satsningarna mot nya malgrupper och sirskilt utsatta

omraden. Statsbidraget “Stirkta bibliotek” har redan fran dess start haft ett slut 2023 om
inga nya beslut tas. Under 2023 uppgick dessa bidrag till 6ver 500 tkr.

Statsbidrag inom vard och omsorg
Kommunen har sokt ett flertal riktade och generella statsbidrag inom vard- och

omsorgsverksamheten och har under 2023 erhallit 37 mnkr. Det handlar om;
Habiliteringsersittning, Analys och plan f6r att stirka det civila férsvaret inom socialtjanst
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och hilso- och sjukvirden, Aldreomsorgslyftet, God vird och omsorg om dldre, Arbete
med hilsosamtal, God och nira vard, Minska andelen timanstallda inom dldreomsorgen,
Stod till att 6ka sjukskoterskebemanningen pa sirskilt boende for dldre, Oka
specialistunderskoterskekompetensen inom vard och omsorg om éldre samt for att Framja
ett hallbart arbetsliv inom vard och omsorg - Aterhéimtningsbonusen.

Utmaningen med en hég andel s6kbara statsbidrag dr att férutsdttningarna for den
langsiktiga planeringen och utvecklingen av verksamheten forsvaras.

Minskade kommundovergripande utvecklingsmedel

Verksamhetsomradet digitalisering dr ett av de omraden dir kompetenserna pa
kommunledningskontoret stodjer hela kommunen och dir resurserna ar avgorande for att
mojliggora omstallning, effektivisering och att kommunen uppfyller lagkrav. Under
verksamhetsaret 2023 har utvecklingsmedlen minskat med 1,7 mnkr. Det innebir en
inbromsning av arbetet med den digitala transformationen samt dven Gvergripande
utvecklingsinsatser. En annan effekt dr att mer tid behdver liggas pa att s6ka extern
finansiering. Svarigheten att mota verksamheternas behov dr kannbar, dir dven kompetens-
och personbrist dr en utmaning.

Overgéng till efterhandsdebitering av nagra av miljoforbundets taxor

Under 2024 kommer nagra av taxorna som miljoforbundet arbetar efter troligtvis att
overga till efterhandsdebitering, vilket medfor flera fordelar. Bland annat 6kar
transparensen kring avgifterna. Det ger dven en 6kad flexibilitet att prioritera miljonytta
och styra om tillsynsinsatser utifrain behov, samt att tillsynsinsatserna kan samordnas for att
minska stuprorsarbete. Samtidigt kan det inte uppsta nagon tillsynsskuld vid
efterhandsdebitering. En nackdel med den nya modellen ar att administrationen okar da
varje drende behover registreras och faktureras utifran faktisk genomford tillsyn, istallet f6r
som tidigare, tidseffektiva massutskick av arsavgifter. Andra kommuner som arbetar med
alkoholhandlidggning har ocksa erfarenhet av att intikterna tenderar att minska vid
overgang fran arsavgift till efterhandsdebitering.

Raddningstjanst Under Hojd Beredskap

Utover den planerade verksamheten har Sydostra Skanes Riddningstjanstforbund tagit
ytterligare ett steg i planeringen f6r RUHB (Raddningstjanst Under H6jd Beredskap).
Tidigare magasinerad utrustning dr nu inventerad och kontrollerad och férvaras i
torbundet. Férbundet ér behjalplig till Linsstyrelsen i den férmagebedémning som just nu
genomfors och forbundet ovar tillsammans med kommuner och férsvarsmakt. Pa lingre
sikt ska férbundet avsitta resurser for att omhanderta planeringen tillsammans med andra
aktoret.

Hyresokningen ar lagre &n kostnadsokningen
For det heligda fastighetsbolaget Osterlenhem innebar hyresférhandlingen en hyresékning
fran den 1 april med ett genomsnitt pa 5,2 procent f6r varmhyror och 3,8 procent for

kallhyror. Efterslipning av hyran jamfért med kostnadsutvecklingen ér ett problem for hela
fastighetsbranschen. Hyran steg under 2017-2022 med 8,29 procent medan
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fastighetsforvaltarindex steg med 34,9 procent, en utveckling som inte ér langsiktigt héllbar
utan leder till neddragning och eftersatt underhall i fastigheterna.

Handelser av vasentlig betydelse

e Soffta fritidsgard har samverkat med RF-Sisu (Riksidrottsférbundet och
Idrottsutbildarna) genom en satsning f6r barn och unga fran utsatta
socioeckonomiska omriden. Detta genom att beséka olika féreningar for att ge
mojligheter att prova pa och uppticka foreningarnas verksamheter. Besok gors vid
ett flertal tillfallen for att uppmuntra barnen att aktivera sig i féreningen.

e Kulturskolan har inlett ett nytt arbetssitt for brukarinflytande genom att f6lja tva
klasser fran F-6 pa Lindesborgsskolan under hela deras skoltid for att genom samtal
fanga in idéer och forslag.

e Sjobo, Tomelilla och Ystads kommuners sammanslagning av
overférmyndarverksamheten med Simrishamns kommun, har renderat i bittre
bemanning och en stabilare organisation vid oplanerad och planerad frinvaro. De
langvariga rekryteringssvarigheterna av gode man och forvaltare kvarstar alltjamt,
vilket drabbar verksamheten negativt genom att en stor del av arbetstiden liggs pa
rekrytering jamfort med Gvrig tillsynsverksamhet.

e Familjecentralen som 6ppnade i mars dr en moétesplats for forildrar och barn i
aldern 06 ar dir Tomelilla kommun, Capio och Region Skine samarbetar och
erbjuder barnavirdscentral, médravardscentral, 6ppen forskola och
torildraradgivning under ett tak. Deltagandet har varit h6gt under de forsta
manaderna. Oppen forskola bedrivs tre halvdagar samt en heldag per vecka. Lek,
sang och skapande dr exempel pa aktiviteter som genomforts. Verksamheten ar
hilsofrimjande, stodjande samt generellt och tidigt f6rebyggande. Hir finns ett
aktivt arbete for att 6ka antalet barn i férskolan.

e RIS sydost ar ett projekt inom Samordningsférbundet Sydostra Skane med fokus
pé individuellt anpassade frimjande insatser mot arbete och studier. Deltagaren
erbjuds coachande, vigledande och motiverande samtal. Malgruppen ir personer i
langvarig sjukskrivning och med en aktivitetsniva ligre 4n tio timmar per vecka och
som dterfinns hos Forsikringskassan, Unga med aktivitetsersittning som dterfinns
hos Forsakringskassan samt personer i sjuksktivning och/eller komplex
problematik med forsorjningsstéd hos kommunerna.

e [Ett storre infrastrukturprojekt innefattandes utveckling av ett omrade dir behov av
langsiktiga lokaler f6r bade skola och fritid ingar, har startats upp under ledning av
kommunstyrelsen. Arbetet ber6r flera nimnder och verksamheter och utgar fran
Munkmodellen i syfte att skapa ett langsiktigt hallbart omrade.
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Okad samverkan med andra kommuner avseende bade delade tjinster samt
gemensam organisation ar fortsatt av stor vikt for att klara bade uppdrag och
ekonomi. Ett avtal om samarbete med Ystads kommun kring inkép inklusive
upphandling har tecknats under perioden dir samarbetet férvintas komma igang
efter arsskiftet. Parallellt har en ny och gemensam systemforvaltarorganisation
inrittats i samverkan med Sjobo, Simrishamn och Skurup 1 syfte att effektivisera
torvaltning och utveckling av det i samverkan inképta ekonomisystemet.

Arbete med byte av intern och extern webbplats inleddes under varen. Bytet syftar
till 6kad transparens gentemot invanarna likval som enklare och effektivare
administration av webben. Beriknad lansering ar vid arsskiftet.

En ny e-tjinst for fortroendevaldas arvoden har tagits fram och lanseras under
hosten, vilket undetlittar for fortroendevalda och minskar administrationen.

Under aret har det gjorts flera investeringar som 6kar servicen till medborgarna.
Exempelvis har renoveringen av Smedstorps friluftsbad blivit klart, ett utegym har
anlagts i Brosarp, en hundrastgard har gjorts i Smedstorp och en bro har
konstruerats 6ver Vilabicken.

Inhyrningskostnaderna av legitimerad personal (sjukskéterskor, arbetsterapeuter
och fysioterapeuter) inom vard- och omsorgsverksamheten har minskat pa grund
av aterbesittning av vakanta tjanster. Andelen sjukskoterskor pa sirskilt boende f6r
ildre (SABO) har 6kat med anledning av sirskilt riktade generella och
prestationsbaserade statsbidrag.

Andelen timanstilld omvéardnadspersonal har minskat och andelen manadsanstilld
omvardnadspersonal har 6kat med anledning av sirskilt riktade generella och
prestationsbaserade statsbidrag. Andelen heltidsanstillda inom vard och omsorg
uppgick till 70,4 procent 2022 1 jimférelse med 2019 da andelen var 29,4 procent.

Ett nytt tankflak har satts i drift med placering pa Sydostra Skanes
Riddningstjanstférbunds station i Tomelilla. Tankflaket rymmer 12 500 liter
vatten och 1 200 liter modernt PFAS-fritt skum (Poly- och perfluorerade
alkylsubstanser). Nu har férbundets skumberedskap uppdaterats och
effektiviserats. Den nya beredskapen bidrar till en bittre ekonomi 6ver tid och har
hogre kapacitet att hantera storre brander i petroleumprodukter. Flaket dr dven
forberett f6r att vid behov kunna transportera dricksvatten.

Tomelilla Industriaktiebolag har fyra fastigheter. Styrelsen har tagit beslut att
Balder 6 och Balder 5 ska rivas for att 6ppna upp kvarteret for en framtida
byggnation. Planidndring har paborijats. Dialog f6rs med omsorgschef i Tomelilla
kommun om tillbyggnad av Industribyn 2 for ytterligare cirka 12 arbetsplatser.
Dialog fors dven mellan Osterlenhem och kommunen om cirka 20 sirskilda
boendeplatser.

En vattenldcka uppticktes 1 en ildre fastighet 1 Smedstorp och som ber6r tre av atta
ligenheter. Det innebir att investering f6r omdragning av vattenledning och
virmer6r maste paborjas 1 hela fastigheten i ar i stillet f6r 2024 som det var
planerat.
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e I juni 2022 meddelade regeringen att producentansvaret rorande
forpackningsmaterial skulle 6vertas av kommunerna per den 1 januari 2024. Detta
innebir att Osterlens Kommunala Renhillningsaktiebolag tar 6ver ansvaret for de
23 atervinningsstationer som finns i kommunerna den 1 januari 2024. Samtidigt
innebir forslaget att senast den 1 januari 2027 ska samtliga boende i kommunerna
ha méjlighet till fastighetsnira haimtning av férpackningar. Upphandling av dessa
tjanster har gjorts under aret.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Intern kontroll

Samtliga nimnder och styrelser har utfort riskanalyser och antagit planer for intern kontroll
2023.

I samband med uppfoljningen har inga visentliga avvikelser identifierats, varken i
kommunens verksamheter eller kommunens bolag och férbund.

Uppfoljning av kommunfullméktiges riktade uppdrag i budget 2023

Kommunfullmiktige beslutade i budget 2023 om ett antal sirskilda uppdrag till nimnderna
dir aterrapportering till kommunstyrelsen i vissa fall skulle ske vid en viss tidpunkt.

Uppdrag med aterrapportering senast februari 2023
Uppdrag 1

"Forvaltningen ges i uppdrag att pa kommunens externa webbplats och i sociala medier marknadsfora
lediga tomter.”

Status

Uppdraget aterrapporterades enligt beslut. En sammanstillning av samtliga lediga tomter
inklusive grundfakta och karta finns pa tomelilla.se. Tomterna marknadsférdes bland annat
i sociala medier under slutet av februari mot sarskilda malgruppen invanare i Malmo, Lund,
Kiristianstad och Stockholm.

Uppdrag 2

"Forvaltningen ska senast februari 2023, efter genomford utredning av byggnadsnanmndens ansvarsomrade,
redovisa resultatet till saval nanmden som kommunstyrelsen.”
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Status

Konsulten som gjorde utredningen och byggnadsnimndens presidium presenterade
utredningen enligt uppdraget pa kommunstyrelsens arbetsutskott den 1 februari.
Kommunstyrelsens arbetsutskott for till protokollet att:

"Konsult Claes Redberg redogér f6r utredning gillande bygglovsenheten i Tomelilla
kommun med slutsatser och forslag pa atgirder, varvid dialog f6rs med utskottet och
byggnadsnimndens presidium. Utskottet uppdrar till férvaltningen att arbeta vidare utifrin
rapporten och dterkomma med atgirdsforslag.”

Uppdrag med aterrapportering senast mars 2023 samt vid varije tertial
Uppdrag 1

"Under den mandatperiod som gatt har vi tillsammans inom kommunens olika verksambeter, med
lokalpolisen, med enskilda och med olika intresseorganisationer arbetat i olika former med ungdoms- och
[foréldrakontakt. Alliansen vill att kommunens nétverk och kontakter med fordldrar dkar och att vi som

kommun stimulerar fordldrars engagemang. Familjendmnden ges tillsammans med kultur- och
[fritidsnanmden i uppdrag att senast i mars 2023 daterkomma till kommunstyrelsen med ett ntarbetat
program for bur man kontinuerligt under mandatperioden tanker arbeta med fragan. Bada namnderna ges

ocksd i uppdrag att vid varje tertialuppfolining under mandatperioden sdrskilt beskriva det arbete man
Vi #b‘m »

Status

Uppdraget aterrapporterades enligt beslut till kommunstyrelsen i form av ett program med
insatser inom omradet. Kommunstyrelsen beslutade att godkinna informationen och ser
fram emot att arbetet fortsatter att utvecklas.

Insatserna har genomforts i enlighet med programmet under forsta halvaret. Hir ingar
bland annat féraldrautbildning, nattvandringar, métesplatsen, fadderprojekt med
medverkan fran kulturskolan vid férdldraméten, samt familjecentral. Ett exempel dr
oanmailda hembes6k dir den gemensamma nimnaren for hembeséken har varit
normbrytande beteende, och riskfyllt umginge dir risk for kriminalitet varit 1 fokus.
Insatsen har gett resultat och bade ungdomen och familjen har uppskattat besoket.
Socialtjinsten kan se 6nskad effekt 1 form av férindrat beteende hos respektive ungdom.

Uppdrag med aterrapportering senast april 2023
Uppdrag 1
"Viktiga faktorer i skolan dr att arbeta med studiero och dérmed trygghet. Dirfor ges familjenaninden i

uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen med en beskrivning av hur man konkret ska arbeta med att
Jfokusera pa trygghetsfragor under mandatperioden.”
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Status

Uppdraget dterrapporterades pa kommunstyrelsens mote den 31 maj i form av en
redogorelse for familjendmndens metoder och arbetssitt for studiero och trygghet i skolan.
Kommunstyrelsen beslutade att ligga informationen till handlingarna och ser fram emot
fortsatt utveckling i fragan.

Uppdrag 2

“Sambdllsbyggnadsnanmnden ges i uppdrag att utreda forslag pa dtgdrder som okar den upplevda tryggheten
genom satsningar pa den [ysiska infrastrukturen sdsom belysning, hastighetsdampning men ocksa andra
trygghetsskapande dtgdrder som till exempel kameradvervakning. 1 uppdraget ingdr ocksa att
kostnadsberdakna forslagen, beskriva vad som kan goras inom befintlig budgetram och vad som ska skjutas
[fram till néistkommande dars investeringar.”

Status

Uppdraget aterrapporterades pa kommunstyrelsens mote den 31 maj i form av en rapport
med forslag pa sikerhets- och trygghetsskapande dtgirder pa kommunala gator och platser
och plan f6r genomférande. Kommunstyrelsen beslutade att ligga informationen till
handlingarna och ser fram emot fortsatt utveckling i fragan.

Sambhillsbyggnadsverksamheten arbetar enligt plan.
Uppdrag 3

"V ard- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att kontakta och utreda mdjligheten till samordning av
hemtinst med andra kommuner i kommunens ytteromraden till forman for ikad bushdllning med
resurser.”

Status

Uppdraget aterredovisades enligt beslut till kommunstyrelsen. Utredningen visade att
nirliggande kommuner var intresserade av att diskutera frigan vidare utifran identifierade
behov. I férekommande fall dr det tjanstek6p som blir aktuellt vid en samverkan.
Utredningen visar att det ar komplext att utféra uppgifter i annan struktur dn den egna
kommunens kopplat till sikerhet, sekretess och verksamhetssystem. Det ér svart att ha en
klar struktur fOr 1 vilka fall det dr praktiskt méjligt, lampligt och tillimpligt att samarbeta
over kommungrinserna utan det bor ske en individuell beddmning fran fall till fall.
Kommunstyrelsen lade informationen till handlingarna och ser fram emot fortsatt
utveckling i fragan.
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Uppdrag 4

"Forvaltningen ska senast i april 2023 redovisa till kommunstyrelsen en tidsplan for nir alla
kommunfordon kan vara fossilbrinslefria och i bésta miljoklass.”

Status

Uppdraget aterredovisades pa kommunstyrelsens mote den 31 maj i form av en utbytesplan
tor alla kommunfordon. Kommunstyrelsen beslutade godkinna forslaget till utbytesplan i
enlighet med forvaltningens forslag. Arbete pagar enligt beslutad plan.

Uppdrag 5

"Kommunens lokala foreskrifter ska vara enkla att forsta. De ska dérfor ses dver och vid behov omarbetas
med Rlarsprik.”

Status

En 6versyn over samtliga lokala foreskrifter har skett. Fullmiktige fattade beslut den 27
mars 2023, kf § 28/2023, om uppdaterat reglemente med lokala ordningsforeskrifter for
torghandeln i Tomelilla kommun utifrin denna 6versyn. Kommunstyrelsen gjorde
detsamma den 8 mars 2023, ks § 40/2023, med riktlinjer f6r alkoholf6rtiring i kommunala
lokaler.

Uppdrag 6

"Kommunen ska skapa mer byggbar och tillginglig mark for foretag att etablera industrier, handel och
verksambeter pa.”

Status
Nuliget, samt uppdraget att skapa mer mark fér etablering av industrier, handel och

verksamheter pa har varit uppe for dialog i kommunstyrelsens arbetsutskott och
rapportering sker fortlépande i detta forum da arbetet enligt uppdrag pagar kontinuerligt.

Uppdrag med aterrapportering senast i samband med delarsrapport 2
Uppdrag 1

"Bygenadsnémnden och dess verksambet ska arbeta aktivt for att korta sina handlaggningstider och
erbjuda en transparens avseende avgifternas ntformning.”

Aterredovisning av uppdraget

Handldggningstiden fOr arets atta forsta manader 2023 ligger pa ett medel av 30
veckodagar, medianen ligger pa 12,5 veckodagar (inte arbetsdagar). Da den hogsta
lagstadgade handliggningstiden f6r bygglov dr 70 dagar dr beddmningen att det inte dr
onskvirt att korta ner handliggningstiden for att komma lidgre an en median pa 12,5 dagar
om full rittssikerhet ska uppnas. Utifrin att medelvirdet dven inkluderar
handldggningstiderna for efterslipande gamla drenden stirker det ytterligare beddmningen
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att handlidggningstiden nu ar nere pa en niva som bade haller sig inom lagstadgade virden,
samt ger forutsittningar for en kvalitetssakrad handliggning.

Under aret har dven forbattrade rutiner for uppfoljning av bygglovsirenden inforts, med
syfte att sikerstilla att inga bygglovsirenden ska “tappas bort”. Inom en snar framtid
kommer dven en digital tilliggsapplikation till vart drendehanteringssystem, visualisera var i
processen varje drende befinner sig, vilket férvintas bidra ytterligare till kvalitetssikringen
av arendehanteringsprocessen.

Nir det giller avgifterna sa har en ny modell f6r plan-, och bygglovstaxa tagits fram med
torlaga fran Sveriges kommuner och regioner. Taxan ger full transparens gillande
avgifternas utformning dir varje enskild typ av drende kostar ett tydligt antal kronor istallet
for att som tidigare vara baserad pa formler. Kommunfullmaktige beslutade att anta den
nya modellen den 19 juni.

Uppdrag utan beslutad tidpunkt for aterrapportering

e Sambhillsbyggnadsnimnden ges 1 uppdrag att se 6ver policyn for kostenheten i syfte
att byta ut ekologiskt odlat mot nirodlat samt att definiera nirodlat.

e [ratt fd en tryggar skolgang f6r de yngre eleverna ges familjendimnden i uppdrag
att infora skolmormor/morfar.

e Motion och rorelse dr positivt ur ett lirande perspektiv, dirfor ges familjendimnden
1 uppdrag att tillsammans med forvaltning och rektorer inféra typ
Bunkeflomodellen som for 6vrigt redan tillimpas pa Brosarps skola.

e [Foreningslivet dr en viktig aktér f6r kommunen, det dr oftast enskilda som stiller
upp med sin fritid, detta behéver kommunen ta vara pa, dirfér ges kultur och
fritidsndmnden 1 uppdrag att utreda hur vi kan 6ka antalet aktiva inom
toreningslivet och utbilda vara féreningsledare.

e Viblir allt dldre och aldre dirfor ges kultur och fritidsndmnden 1 uppdrag att ta
fram foérslag om hur man bittre kan stédja och samverka med féreningslivet 1 syfte
att i hogre grad stimulera dldre till hilsofrimjande aktiviteter.

e Det dr bra att réra och aktivera sig och inga i en gemenskap, dirfér ges kultur och
fritid i uppdrag att utreda hur kommunen kan motivera ungdomar att idrotta lingre
upp 1 aldrarna.

Uppdragen utan beslutad tidpunkt f6r redovisning kommer inte aterrapporteras forrin i
samband med kommunens drsredovisning.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Tomelilla kommun definierar god ekonomisk hushallning som en sammanvigd bedémning
av kommunens finansiella mal och nimndmal. Fér att god ekonomisk hushallning ska
anses uppnatt ska minst tva tredjedelar av nimndernas mal samt de tre finansiella malen
prognostiseras bli helt uppfyllda.

Kommunens tre finansiella mal, samt 77 procent av kommunens nimndmal bedéms bli
helt uppfyllda. Bedomningen utifran detta dr att kommunen uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushéllning.

Kommunens bolag och férbund har i stort en god maluppfyllnad bade av finansiella mal
och verksamhetsmal for att uppna en langsiktig ekonomisk stabilitet. Sammanvigt med
kommunens goda maluppfyllnad bedéms hela kommunkoncernen uppfylla kraven pa god
ekonomisk hushillning.

Finansiella mal

Finansiella mal Prognostiserad méluppfyllelse

Resultatmal

Extern resultatniva, exklusive extraordinara Malet bedoms bli uppfyllt. Resultatet for
intakter och kostnader, ska uppga till lagst 2,0 2023 prognostiseras till 52,1 mnkr, vilket &ar
procent i genomsnitt i perioden 2023-2026. 5,5 procent av skatter och statsbidrag.

Med 2024-2026 ars budgeterade niva
kommer den genomsnittliga externa
resultatnivan for mandatperioden bli 4,9
procent.

Investeringsmal

Nettoinvesteringar far i genomsnitt under perioden | Malet bedéms bli uppfyllt. De
2023-2026 uppga till maximalt 12 procent av prognostiserade nettoinvesteringarna
totala skatteintékter och statsbidrag. bedoéms uppga till 9,5 procent av skatter
och statsbidrag. Med 2024-2026 ars
budgeterade niva bedoms
nettoinvesteringarna i genomsnitt att
uppga till 8,9 procent under

mandatperioden.
Skuldmal
Sjalvfinansieringsgraden av de totala Malet bedoms bli uppfyllt. Utifran
investeringarna ska uppga till minst 55 procenti | prognosen fér 2023 och den budgeterade
genomsnitt under perioden 2023-2026. nivan for 2024—-2026 bedéms
Investeringar inom den skattefinansierade investeringarna dverstiga
verksamheten bor fullt ut sjélvfinansieras via sjalvfinansieringsgraden pa 55 procent
genererat kassafldde fran verksamheten, det vill | under mandatperioden.

saga nyupplaning bér undvikas. Avgiftsfinansierad
vatten- och avloppsverksamhet kan finansieras
genom upptagna lan. Bedomning av paverkan av
taxenivaer ska goras.
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Namndmal

Prognostiserad maluppfyllelse, Helt Delvis Ej| Totalt
namndmal per namnd uppfylida| uppfylida| uppfylida

Overférmyndarnamnden 3 1 0 4
Kommunstyrelsen 6 1 0 7
Samhallsbyggnadsnamnden 1 1 0 2
Byggnadsnamnden 2 2 0 4
Kultur- och fritidsné@mnden 3 0 0 3
Vard- och omsorgsnamnden 5 0 0 5
Familjenamnden 4 0 2 6
Totalt 24 5 2 31

29 av kommunens nimndmal bedéms bli helt eller delvis uppfyllda under aret. 24
nimndmal, 77 procent, bedéms bli helt uppfyllda, De tvd mal som inte bedéms bli
uppfyllda dr inom familjendmnden.

Det ena malet som inte bedéms bli uppfyllt dr att andelen som dr egenforsorjda i Tomelilla
ska folja rikssnittet och far inte avvika negativt med mer dn 2,5 procent. Den negativa
avvikelsen dr 3,7 procent. I Tomelilla har dock siffran sjunkit fran 16,2 procent till 15,6
procent medan rikssnittet sjunkit under samma period med 1,4 procent. Det pagar insatser
tor att minska andelen bidragstagare. Projektet "Héing med oss ut” ska erbjudas
langtidssjukskrivna inom forsorjningsstéd och for KAA (kommunalt aktivitetsansvar).

Det andra milet som inte bedéms bli uppfyllt dr att andelen behériga till yrkesprogram ska
vara minst 80 procent. Ett férsta delmal mot malet, dr att alla ska bli behoriga till nationellt
program. Andelen behoriga till gymnasiets yrkesprogram uppgick till 77,5 procent 2023,
vilket 4r en 6kning jamfort med féregiende ar da den uppgick till 74,1 procent.
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Kommunfullméaktigemal

Malomréaden

Kommunfullmaktigemal

Prognostiserad maluppfyllelse

Hallbar utveckling

Forenkling leder till att fler kan
gora det som ar langsiktigt
hallbart

Malet bedoms bli uppfyllt. Flertalet
aktiviteter i olika verksamheter har
utforts eller planeras att utféras
under aret. Bland annat har nya e-
tjanster och 6ppna data
tillgangliggjorts i syfte att underlatta
for bade invanare, foretag och
medarbetare. Ett arbete avseende
inférande av tydliga processer och
starkt kompetensforsorjning for inkop
genom samverkan med
grannkommunerna har inletts.
Kommunen har ocksa okat
produktionen av fornybar el samt
minskat utslapp av vaxthusgaser for
livsmedel.

God utbildning ges

Malet bedoms inte bli uppfylit.
Andelen behdoriga till gymnasiets
yrkesprogram har okat fran 74,1
procent till 77,5 procent, men uppgar
inte till malet pa minst 80 procent.

Delaktighet och
egenmakt

Delaktigheten i samhéllet okar
och invanarna upplever att de
kan paverka sin vardag

Malet bedoms bli uppfyllt. Olika
satsningar har genomforts for att Oka
delaktigheter i kommunens
verksamheter. Ett av flera exempel
pa en okad delaktighet ar
medborgardialogen i samband med
oversiktsplanearbetet som har
resulterat i fler &n tusen synpunkter.

Livslangt larande uppmuntras
och méanniskors mojlighet till
egen forsorjning underlattas

Malet bedoms bli uppfyllt. En plan,
for att vara en attraktiv arbetsgivare,
med konkreta aktiviteter kommer att
tas fram under hésten. Det fokuseras
ocksa pa insatser for att minska
andelen bidragstagare.

Trygghet och héalsa

Inspiration ges till ett aktivt liv
for battre halsa

Malet bedoms bli uppfylit.
Kommunen har genomfért flertalet
héalsoframjande aktiviteter med
koppling till livskvalitetsprogrammets
prioriteringar.

Den upplevda tryggheten kar

Malet bedoms bli uppfylit. Det
arbetas med den upplevda
tryggheten inom kommunens alla
verksamheter. En av flera aktiviteter
ar att det under hela aret pagar ett
centrumutvecklingsprojekt for att
gora centrala Tomelilla attraktivt,
tryggt och tillgangligt.
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Resultat och ekonomisk stallning

Driftredovisning och budgetféljsamhet

Drift kommunkoncernen (mnkr) Helars- Helars- Helars-
budget| avvikelse| avvikelse

2023 DR 1 DR 2

Kommunfullméktige -1,0 -0,8 -0,7
Revisionen -1,2 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnamnden -2,8 -0,1 0,0
Kommunstyrelsen -79,1 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -49,8 -2,4 0,0
Byggnadsnamnden -2,1 -0,5 -0,2
Kultur- och fritidsnamnden -24.,6 0,0 0,6
Vard- och omsorgsnamnden -262,5 -5,0 0,0
Familienamnden -446,3 -7,4 0,1
Summa drift kommunen -869,4 -16,2 -0,2
Osterlenhem AB 1,6 0,0 0,4
Tomelilla Industri AB 0,1 0,1 0,0
Osterlen VA AB 0,0 0,0 0,0
Osterlens Kommunala Renhéllnings AB 0,1 0,0 0,0
Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund 0,1 -1,3 -1,3
Ystad-Osterlenregionens miljéférbund -0,4 0,6 1,7
Summa drift bolag och férbund 15 -0,6 0,8
Summa drift kommunkoncernen totalt -867,9 -16,8 0,6

I tabellen ovan visas kommunkoncernens helarsbudget, den prognostiserade avvikelsen
enligt bedémningen vid delarsrapport 1, som upprittades per den sista april, samt den
bedémning som har gjorts i samband med denna rapport per den sista augusti.

Den samlade bedémningen av budgetféljsamheten 1 kommunkoncernen idr att den ar god. I

samband med delarsrapport per den sista april prognostiserade kommunens nimnder en
budgetavvikelse pa -16,2 mnkr. Nimnder med underskott upprittade, i enlighet med
ekonomistyrningsreglementet, handlingsplaner som 1 sin tur har paverkat den

heldrsprognos som nu visar ett underskott pa endast -0,2 mnkr. Det visar pd en

handlingskraft och god féljsamhet f6r att uppna en budget i balans. Aven kommunens
bolag och férbund har en mer positiv prognos vid den ekonomiska uppfoljningen i augusti

jamfort med april.

Nedan kommenteras de prognostiserade avvikelserna pa nimndniva.
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Kommunfullmiktige prognostiserar med ett underskott pa -0,7 mnkr, en prognos som
ligger i niva med den som upprittades i samband med uppfoljningen i april. Anledningen
till det prognostiserade underskottet dr att det varit hdgre deltagande och fler méten dn
budgeterat samt att arvodena hojts. Avvikelserna hirror dven fran utbildningar vid
uppstarten av den nya mandatperioden.

Overférmyndarnizmnden prognostiserade med ett mindre underskott vid uppfljningen i
april, ett underskott som nu minskat nagot. Utfallet ar svart att paverka da det handlar om
arvode till gode min och stillforetradare, ett arvode som dessutom hojts med 30 procent
fran den 1 januari 2023.

Sambhillsbyggnadsnimnden prognostiserade med ett underskott pa -2,4 mnkr vid
uppféljningen i april, vilket medférde att en handlingsplan upprattades. Handlingsplanens
effekter medfér nu en helarsprognos utan underskott.

Byggnadsnimnden prognostiserade med ett underskott pa -0,5 mnkr vid uppfoljningen i
april. Bygglovsverksamheten arbetar for att minska tillsynsskulden, vilket leder till 6kade
intdkter. Tillsdttningen av en byggnadsinspektor forsenades med fyra manader, vilket
tillsammans med 6kade intdkter forbittrar prognosen. Behov av en interimistisk chef har
medfort en kostnadsokning 1 jamfoérelse med budget. Totalt sett visar prognosen pa ett
underskott pa -0,2 mnkr, vilket 4r lagre dn tidigare.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserade med en budget 1 balans vid uppféljningen i
april och prognostiserar nu med ett 6verskott pa 0,6 mnkr. Overskottet beror pa tidigare
erhallna, samt ej nyttjade statsbidrag, dir kommunen inte dr aterbetalningsskyldig.

Viard- och omsorgsnimnden prognostiserar med ett resultat i balans for helaret 2023,

vilket dr en stor forbittring jamfort med foregaende prognos som visade pa ett underskott
pa -5,0 mnkr.

Verksamheten har arbetat med den handlingsplan som togs fram efter féregiende prognos.
Inhyrning av sjukskoterskeresurser har minskat, inkép har hallits ned, vakansprévning av
tjanster har tillimpats, vilket bland annat resulterat i att chefstjanster vakanshallits.
Silviasyster-tjansten har helt upphért och en riktad forfragan om 6nskemal om heltid har
genomforts och fatt till f6ljd att vissa personer tagit vara pa tillfllet och reviderat sitt val.
Samordningen av verksamhetens fordon har inletts. Dartill har verksamheten effektivt
arbetat med sina utvecklingsprojekt och pa s sitt kunnat halla nere kostnaderna.

Prognosen efter arets fOrsta tertial byggde pa ett antagande om ytterligare
statsbidragstilldelning. Under érets andra tertial har den antagna tilldelningen av statsbidrag
uppnatts. Tilldelningen ér till och med nagot mer omfattande 4dn vad som beaktades 1
prognosen. Det tillsammans med nimndens handlingsplan beriknas ge férutsittningar f6r
ett resultat i balans 2023.

Familjendmnden prognostiserar med ett Gverskott pa 0,1 mnkr f6r helaret 2023.
Barn- och utbildningsverksamheten prognostiserar med ett underskott pa 2 mnkr. Det

beror bland annat pa att férskolor och skolor inte kunnat genomféra anpassningsatgirder i
forvintad omfattning under pagaende ldsar.
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Individ- och familjeomsorgsverksamheten prognostiserar med ett 6verskott pa 2,1 mnkr.
Frimst beror detta pa en mingd olika erhallna bidrag, fran bland annat staten, som blivit
hégre dn forvintat. Positivt dr ocksa att f6rsorjningsstodet har minskat med 22 procent
jamfort med motsvarande period 2022. Flera projekt pagar inom kommunen for att striava
mot sjalvforsorjning for specifika malgrupper. Det dr 60—70 unika hushéll per manad som

har nagon form av forsérjningsstod.

Sammanfattningsvis for hela nimnden beror den férbattrade prognosen, pa 7,5 mnkr
jamfort med uppfoljningen 1 april, pa en mer omfattande tilldelning av statsbidrag under

perioden. Det tillsammans med nimndens handlingsplan beriknas ge forutsattningar for ett

resultat i balans 2023.

Kommunens bolag och férbund prognostiserar sammantaget med ett positiv

budgetavvikelse pa 0,7 mnkr 1 jimférelse med uppféljningen i april da de prognostiserade
med en negativ budgetavvikelse pa -0,6 mnkr. Sydostra Skanes Riddningstjanstférbund
prognostiserar med en negativ budgetavvikelse pa -1,3. I budgetforutsittningarna fér 2023
var en besparingsatgird inkluderad pa 1,3 mkr som enligt beslut kommer att genomféras

forst 2024. Ystad—Osterlenregionens milj6f6rbund prognostiserar med en positiv
budgetavvikelse pa 1,7 mnkr. Detta beror frimst pa att intikterna varit hogre an budgeterat

tor miljoskydd, halsoskydd och lantbruk. Alkoholenheten forvintas fa ett 6verskott pa 0,5
mnkr, som kommer att aterbetalas till medlemskommunerna samt Sjobo kommun.

Investeringar och budgetféljsamhet

Investeringar, kommunkoncernen (mnkr) Helars- Helars- Helars-
budget| avvikelse| avvikelse

2023 DR 1 DR 2

Kommunstyrelsen 2,1 0,9 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden exklusive VA 76,8 12,5 11,3
Vard- och omsorgsnamnden 1,8 0,0 0,0
Familjenamnden 3,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierat 83,7 13,4 11,9
Samhallsbyggnadsverksamheten, VA 29,4 0,4 11,6
Summa investeringar kommunen 113,1 13,8 23,5
Osterlenhem AB 87,9 0,0 0,0
Osterlen VA AB 0,0 -0,1 -0,1
Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund 2,3 0,0 0,0
Summa investeringar bolag och férbund 90,2 -0,1 -0,1
Summa investeringar kommunkoncernen totalt 203,3 13,7 23,4

Den samlade bedomningen av budgetféljsamheten f6r kommunkoncernen ar god. Dock
finns det betydande avvikelser inom samhallsbyggnadsnimndens ordinarie verksamhet

samt i dess uppdrag som VA-huvudman.

Delarsrapport 2

23



Forandring av prognos jamfért med uppféljningen i april

Helarsprognosen for kommunen ar 89,6 mnkr medan helarsprognosen vid uppfdljningen i
april uppgick till 99,3 mnkr. Den prognostiserade budgetavvikelsen har 6kat fran 13,8 mnkr
till 23,5 mnkr 1 jamforelse med uppfoljningen i april. Fraimst ar det inom vatten- och
avloppsverksamheten som prognosen har férandrats, vilket huvudsakligen beror pa
personalbrist samt forseningar 1 projekt pa grund av externa faktorer.

Genomférandegrad

De faktiskt genomférda investeringarna under arets fOrsta atta manader i kommunen,
uppgar till 43,8 mnkr, medan budget uppgar till 113,1 mnkr. Detta aterfinns i tabellen
’Investeringsredovisning” bland avsnittet om rikenskaper i delarsrapporten. I férhallande
till helarsprognosen som uppgar till 89,6 mnkr har kommunen per den siste augusti en
genomforandegrad pa cirka 49 procent. Det innebir en prognostiserad hog
investeringsniva arets fyra sista manader.

Storre avvikelser

Investeringarna har generellt paverkats av kraftiga prisokningar som fordyrat projekten. I
tabellen nedan listas de projekt som har de storsta avvikelserna.

Investeringsprojekt med storre ~ Utfall| Budget| Helars-| Budget-
budgetavvikelser (mnkr) jan-aug 2023 | prognos | avvikelse
2023 2023 2023
Lindesborgsskolan 0,0 7,7 0,0 7,7
Smedstorpsbadet 7,6 5,5 9,0 -3,5
Byavangsskolan 2,2 0,0 2,2 2,2
Ullstorp 0,6 10,5 55 50
Gang- och cykelvagar 0,5 2,5 0,5 2,0
Sanering avloppsledningar 4,2 18,3 8,9 9,4
Avloppspumpstation, reinvestering 0,0 2,4 0,2 2,2
Summa investeringsprojekt med storre
budgetavvikelser 15,1 46,9 26,3 20,6

Projekteringsarbetet avseende Lindesborgsskolan har pausats i vintan pa en
behovsutredning, vilket ger ett 6verskott pa 7,7 mnkr.

Renoveringen av Smedstorpsbadet har blivit 3,5 mnkr dyrare pa grund av pris6kningar
samt att hogre krav pa teknik for vattenreningen har medfort att det tillkommit kostnader.

Fuktskador pa Byavangsskolan medférde investeringar pa 2,2 mnkr som inte var
budgeterade.

Energieffektiviseringsatgirder 1 en fastighet i Ullstorp kommer att beh6va bli mindre

omfattande pa grund av att andra projekt har blivit dyrare, vilket ger ett 6verskott gentemot
budget pa 5 mnkr.
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Investeringar i gang- och cykelvigar ska enligt plan utféras under hosten och kommer att
tardigstillas under nista ar, vilket ger en budgetavvikelse f6r 2023 pa 2 mnkr.

Inom vatten- och avloppsverksamheten bedoms frimst tvd projekt inte att kunna
genomforas fullt ut som planerat, sanering av avloppsledningar samt reinvestering i
avloppspumpstation, vilket huvudsakligen beror pa personalbrist samt externa faktorer.

Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Den sammanfattande beddmningen av kommunkoncernen ir att den ekonomiska
stallningen generellt 4r god.

Utfallet f6r hela kommunkoncernen uppgar per den siste augusti till 79,7 mnkr.
Kommunens resultat f6r samma period uppgar till 75,9 mnkr dir det prognostiserade
resultatet uppgar till 52,1 mnkr, en positiv budgetavvikelse pa 38,3 mnkr.

Nimnderna har en god budgetfoljsamhet och prognostiserar totalt sett med ett mindre
underskott pa -0,2 mnkr, se tabeller och analyser i ovanstiende avsnitt om
budgetfoljsamhet.

Finansieringen prognostiserar med ett 6verskott pa 38,5 mnkr. Den frimsta anledningen till
finansieringens Overskott ar att skatteintidkterna utvecklats mycket mer positivt dn vad som
var kint vid budgettillfillet. Pensionskostnaderna har 6kat kraftigt jamfort med foregaende
ar, men enligt den senaste prognosen forvantas pensionskostnaderna vara ligre dn
budgeterat.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) Utfall | Prognos

230831 | 231231
Arets resultat enligt resultatrakningen 75,9 52,1
Reducering av orealiserade vinster i vardepapper -3,6 -3,6
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 72,3 48,5
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv (RUR) 0,0 0,0
Balanskravsresultat 72,3 48,5

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska arets resultat efter
balanskravsjusteringar och balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberittelsen. Vid
berikningen av balanskravet, som ér kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets
resultat rensas fOr vissa poster som inte hirror fran den egentliga verksamheten.

Det prognostiserade resultatet for ar 2023 dr 52,1 mnkr och efter hinsyn tagen till
orealiserade vinster 48,5 mnkr. Lagens balanskrav anses dirmed vara uppfyllt.
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Vasentliga personalférhallanden

Tillsvidareanstallda

Den stora forindringen har skett inom st6d- och omsorgsverksamheten dir antalet
tillsvidareanstillningar har kat med 18 personer. Okningen beror bland annat pa att
kommunen har startat en ny korttidsvistelse och ett nytt barnboende efter behov. Samtidigt
har vi lyckats tillsitta vakanta tjanster i storre utstrackning.

Antal tillsvidareanstéallda, 31 augusti 2022 2023 | Forandring
Kommunledningskontoret 67 66 -1
Samhallsbyggnadsverksamheten 92 92 0
Stod- och omsorgsverksamheten 283 304 21
Barn- och utbildningsverksamheten 282 282 0
Totalt antal tillsvidareanstallda 724 744 20

Kompetensforsorjning

Rekrytera
Insatser

En av de signifikanta hindelserna under denna rapportperiod var arrangemanget av en
jobbmissa i februari. Missan skapades som en plattform for samarbete mellan arbetsgivare,
arbetssokande i var kommun. Den syftade till att stodja sysselsittning och karridrutveckling
for vara medborgare samt frimja foretagsetableringar. Jobbmassan blev en framgangsrik
sammankomst med deltagande frin bade lokala naringslivet och kommunen. Vi sdg ett
positivt engagemang fran arbetssdkande som fick méjlighet att interagera direkt med
potentiella arbetsgivare. Denna hindelse bidrog till att 6ka medvetenheten om de lokala
arbetsmojligheterna och frimja samhallsutveckling.

Tomelilla kommun dr stolt 6ver att kunna erbjuda en mojlighet £6r ungdomar i arskurs nio
att ta del av extrajobb inom vard och omsorg. Det har inte bara bidragit till att skapa
meningsfulla sysselsittningsmojligheter for unga invanare, utan har aven haft positiva
effekter pa var kommun som helhet.

Under det gangna delaret har en digital referenstagning implementerats inom rekryterings-
och bemanningsenheten inom HR. Syftet med detta initiativ var att f6rbittra och
modernisera kommunens rekryteringsprocesser for att sikerstalla hogkvalitativa och
passande tillsittningar.

Den digitala referenstagningen har méjliggjort en snabb och noggrann utvirdering av
kandidaters bakgrund och erfarenhet. Genom att automatisera denna process har
kommunen inte bara effektiviserat arbetet utan dven minskat risken for felbedémningar
och missforstand.
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Denna férandring har inte bara gynnat rekryterings- och bemanningsenhetens arbetsfléde
utan har ocksa lett till att kommunen kan erbjuda medborgarna en snabbare och mer
effektiv service genom att ha ritt personer pa ritt plats.

Aret har priglats av en tydligare struktur inom ekonomiavdelningen, med malet att
torbattra ansvarsférdelningen och 6ka effektiviteten inom kommunens huvudprocesser
inom ekonomi. Denna omstrukturering har resulterat i en 6kad klarhet och precision i
arbetsuppgifterna som utférs av personalen pa ekonomiavdelningen.

Utmaningar

En betydande utmaning ar den stora konkurrensen inom flera kompetensomraden av
kommunens geografiska omrade. Detta omfattar yrkeskategorier sisom vardpersonal,
skolpersonal, maltidspersonal samt personal till bygglovsenheten. Denna konkurrens har
paverkat var formaga att rekrytera och behalla kvalificerad personal inom dessa omraden.
Sammanfattningsvis fortsitter processen med att forbattra arbetet och méta de kommande
utmaningarna. Kommunen ér fast besluten att uppritthalla den hoga standarden av
kommunal service och se till att medborgarna far de tjanster de fOrtjinar.

Behalla

Ledarakademin, som ir kommunens dedikerade ledarskapsprogram f6r kommunens
chefer, har framgangsrikt fortsatt under perioden. Genom detta program ges cheferna
mojlighet att utveckla sina ledaregenskaper och skapa en positiv inverkan pa sina
avdelningar och medarbetare. Genom 6kad kompetens och samarbete inom ledarskapet
syns en forbittring 1 effektiviteten och en 6kning av medarbetarnas engagemang. Dessa
framsteg dr avgérande for att uppnd mélen och leverera tjinster av hogsta kvalitet till
medborgarna.

I var strivan att premiera och erkdnna kommunens hingivna medarbetare, har
medarbetarutmirkelser delats ut under varen. Ceremonin innefattade kollegors
nomineringar av sina arbetskamrater, vilket understryker teamarbetet och stirker
arbetsklimatet. Genom att uppmuntra och bel6na prestationer inom organisationen, gynnas
en kultur av engagemang och framgang. Utmarkelser ér ett viktigt steg 1 att motivera och
erkinna medarbetarnas insatser och dedikation.

Kommunen anvinder innovationsportféljen i marknadsforingen for att locka innovativa
krafter for att darigenom utveckla serviceutbudet gentemot kommuninvanare, naringsliv
och besokare.

I Sverige har Tomelilla kommun intagit en ledande roll genom att anamma Munkmodellen,
1 likhet med stider som K&penhamn, Amsterdam och Bryssel. Munkmodellen, grundad i
doughnut economics, representerar en holistisk strategi for att hantera hallbarhetsfragor
och tar sina riktlinjer fran de globala héllbarhetsmalen. Denna modell fungerar som en
riktning for att sdkerstilla mansklig valfard, med malet att tillfredsstilla alla manniskors
behov inom planetens resursgranser.
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Sikerhetsorganisationen har under innevarande period forstarkts betydligt genom en
framgangsrik samverkan med de nirliggande kommunerna, Sj6bo och Simrishamn. Detta
samarbete har resulterat 1 en utdkad pool av kompetent personal och 6kade resurser inom
sikerhetsarbetet. Genom att kombinera kommunens styrkor och resurser har standarden
kunnat hojas f6r kommunens beredskap och férmaga att hantera olika utmaningar. Denna
utveckling kommer att fortsatta att stirka den gemensamma férmagan att sikra och skydda
medborgare, egendom och infrastruktur.

Under innevarande period har kommunen framgangsrikt genomfort
kompetensutvecklingsinitiativ f6r den befintliga personalen inom dldreomsorgen, inom
ramen for dldreomsorgslyftet. Denna satsning har resulterat i 6kad kompetens bland
medarbetarna och har stirkt kommunens férméga att erbjuda hogkvalitativ omsorg till de
aldre medborgarna.

For att forbittra arbetsmiljon och 6ka medarbetarnas delaktighet har ett nytt APT-kit
(arbetsplatstriff) utvecklats. Detta kit innehaller verktyg for att skapa en mer positiv
arbetsmiljo och frimja samarbete. Genom att prioritera medarbetarnas trivsel och
engagemang strivar kommunen efter att stirka organisationen och na malen.

Avsluta

HR-avdelningen har under det senaste aret infort digitala avgangsintervjuer som ett
effektivt sitt att samla in vardefull feedback frain medarbetarna. Den digitala metoden har
visat sig vara praktisk och tidsbesparande, samtidigt som den ger medarbetarna méjligheten
att dela sina synpunkter i en bekvim milj6. Det erbjuds ocksa personliga samtal som ett
alternativ for de som foéredrar ett mer traditionellt samtal. Insatsen dr en del av det
kontinuerliga arbetet med att forbattra attraktionskraften som arbetsgivare och stirka
relationerna med medarbetarna.

Utmaning

En utmaning har identifierats i form av avlimningsprocessen, i en del fall, nir personal
viljer att avsluta sina uppdrag. Detta komplexa omrade kriver 6kad uppmairksamhet och
en noggrann strategi for att sikerstilla en smidig 6vergang och for att bevara kunskap.

Sjukfranvaro

Smittspridningen av Covid-19 6kade kraftigt under forsta delen av 2022 vilket aterspeglas 1
sjukfranvaron inom hela forvaltningen. Under samma period 2023 ir siffran 5,8 procent.
Eftersom den nationella statistiken inte dr uppdaterad £6r 2023 gar det inte att gbra ndgon
jimforelse dir dnnu.

I jimforelsen mellan man och kvinnors sjukfranvaro féljer kommunen nationens trend.
Enligt IFAU (Institutet f6r arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering) syns
torklaringar till den héga sjukfranvaron bland kvinnor i att de tar ett storre familjeansvar
och dr mer bendgna dn man att vara hemma fran arbetet, samt att normer inom varden
bidrar till att kvinnor tenderar att sjukskrivas oftare 4n min for liknande hilsoproblem.
Inom vissa yrken dir méjligheten till distansarbete dr storre syns en liagre sjukfranvaro.
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Sjukfranvaro, procent av ordinarie arbetstid, 31 augusti 2022 2023
Kvinnor

29 ar eller yngre 8,9 6,1
30-49 ar 7,8 5,9
50 ar eller aldre 9,8 7,2
Totalt kvinnor 8,5 6,5
Man

29 ar eller yngre 4,8 3,4
30-49 ar 4,4 3.4
50 ar eller aldre 4,1 2,9
Totalt man 4,4 3,4
Samtliga anstéllda

29 ar eller yngre 7,5 54
30-49 ar 7,1 5,4
50 ar eller aldre 8,2 6,3
Totalt samtliga anstallda 7,6 5,8
Andel langtidssjukskrivna av total sjukfranvaro (mer an 60 dagar)

Kvinnor 3,5 2,7
Man 0,6 0,1
Total andel langtidssjukskrivna av total sjukfranvaro 2,8 2,1
Sjukfranvaro per verksamhet, | Kvinnor Man | Totalt | Kvinnor Man| Totalt
procent, 31 augusti 2022| 2022| 2022 2023| 2023 2023
Kommunledningskontoret 5,8 2,2 4,4 1,6 2,2 1,8
Samhallsbyggnadsverksamheten 6,2 3,1 4,9 5,9 2,4 4,6
Stdd- och omsorgsverksamheten 9,3 7,1 9,0 6,9 4,5 6,5
Barn- och 8,8 3,9 7,8 7,1 3,4 6,4
utbildningsverksamheten

Totalt 8,5 4,4 7,6 6,5 3,4 5,8
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Forvantad utveckling

I den globala ekonomin fortsitter den hoga inflationen och penningpolitisk dtstramning
fortsitter att paverka Tomelilla kommunkoncerns forutsittningar for verksamhetens
utférande. Frimst giller det 6kade kostnader f6r varor och tjanster, samt 6kade finansiella
kostnader och risker med anledning av ett hogt rinteldge i jamforelse med tidigare
tioarsperiod. Den starka arbetsmarknaden ger pa kort sikt en littnad i och med att
skatteunderlaget halls uppe. Den reala urholkade kopkraften forvintas dock besta under
hela 2023 och storre delar av 2024 innan konjunkturen férvintas vinda och inflationsmalet
ar uppnatt med sjunkande rintor som langsiktig f6ljd.

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av skatteintikter, statliga bidrag, samt
resultatet av det kommunala utjimningssystem som syftar till att jimna ut skillnaderna
mellan kommunerna i Sverige och skapa forutsittningar for samtliga kommuner att utféra
sin del av valfirdstjansterna. Utvecklingen av skatteunderlag, dir aven den lokala
befolkningsutvecklingen ar en visentlig faktor, dr dirfor avgorande for Tomelilla kommuns
forutsittningar 1 framtiden. Den negativa befolkningsutvecklingen under 2023 ars forsta
halvar dr ett trendbrott fran tidigare drs befolkningstillvixt som har en betydande paverkan
pa kommunens intikter och dirmed dess férutsittningar for utférandet av tjanster och
investeringar gentemot sina invanare.

De férsimrade forutsittningarna f6r kommunen under de forsta aren av kommande
planperiod, och den stora osikerhet som rader i det allmanna virldsliget innebar en
formodad aterhallsamhet 1 kommunen nar det giller bade investeringar och driftutrymmet
tor nimndernas verksamhet. En sirskild utmaning ar att uppritthalla virdet pa redan
gjorda investeringar, samt att méta behovet av nya lokaler och anliggningar for frimst
skola, fritidsverksamhet och VA-anliggningar.

Kompetensforsorjningen ar och har varit ett tag, vélfirdens och var stora utmaning.
Generellt 6kar antal dldre snabbare dn den arbetsféra befolkningen. De ndrmaste tio aren
okar antalet aldre 6ver 80 ar med nistan 50 procent, vilket 4r en utmaning fér landets
kommuner och regioner — si aven fér Tomelilla. Det kommer att stilla krav pa att vi tinker
nytt genom att tillvarata den befintliga kompetensen, hitta nya arbetsmodeller samt en
digital omstillning.
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Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr) Not | Kommunen | Kommunen | Kommunen | Kommunen | Koncernen
Utfall Utfall| Budget| Prognos Utfall

jan-aug| jan-aug| jan-dec| jan-dec| jan-aug

2022 2023 2023 2023 2023

Verksamhetens intékter 1 127,4 144.4 210,0 210,0 197,7
Verksamhetens kostnader 2 -624,8 -680,8| -1068,1| -1061,0 -713,9
Av- och nedskrivningar 3 -24,0 -25,8 -50,0 -42,0 -36,6
Verksamhetens nettokostnader -521,4 -562,2 -908,1 -893,0 -552,8
Skatteintékter 4 395,8 411,8 603,0 616,3 411,8
Generella statsbidrag, utjamning S 211,6 226,1 322,4 329,0 226,1
Verksamhetens resultat 86,0 75,7 17,3 52,3 85,1
Finansiella intakter 6 2,1 4,0 25 53 9,3
Finansiella kostnader 7 -15,2 -3,8 -6,0 -5,5 -14,7
Resultat efter finansnetto 72,9 75,9 13,8 52,1 79,7
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 72,9 75,9 13,8 52,1 79,7
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr) Not | Kommunen | Kommunen | Koncernen | Koncernen
221231 230831| 221231| 230831
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar | 8 764,4 770,5| 1158,6| 12099
Maskiner och inventarier 9 30,5 36,2 47,0 51,1
Finansiella anlaggningstillgadngar
Aktier, andelar, andra langfristiga fordringar | 10 27,7 28,9 17,6 18,9
Summa anlaggningstillgangar 822,6 835,6| 1223,2| 1279,9
Omsattningstillgangar
Forrad med mera 1 6,1 8,9 7,5 11,0
Kortfristiga fordringar 12 108,2 87,1 112,2 92,4
Kortfristiga placeringar 13 61,6 65,2 61,6 65,2
Kassa och bank 14 66,4 131,5 1243 174,1
Summa omsattningstillgadngar 242,3 292,7 305,6 342,7
Summa tillgangar 10649 1128,3| 1528,8| 16226
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 15 57,8 75,9 60,8 79,7
Resultatutjamningsreserv 15 30,0 30,0 30,0 30,0
Ovrigt eget kapital 15 476,2 534,0 527,8 588,6
Summa eget kapital 564,0 639,9 618,6 698,3
Avséttningar
Avsattningar fér pensioner 16 6,3 7,0 9,7 10,2
Andra avsattningar 17 1,0 0,0 1,0 0,0
Summa avséattningar 7,3 7,0 10,7 10,2
Skulder
Langfristiga skulder 18 354,7 354,2 728,0 749,3
Kortfristiga skulder 19 138,9 127,2 171,5 164,8
Summa skulder 493,6 481,4 899,5 914,1
Summa eget kapital, avsattn. och skulder 10649 1128,3| 1528,8| 16226
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforbindelser ej upptagna i balansr. | 20 205,7 210,1 205,7 210,21
Ej uppsagningsbara oper. leasingavtal 21 2,3 2,2 2,3 2,2
Ovriga ansvarsforbindelser 22 373,0 395,0 373,0 395,0
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
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Driftredovisning

Driftredovisning, per namnd Utfall Utfall| Budget| Prognos| Budget-
(mnkr) jan-aug| jan-aug| jan-dec| jan-dec|avvikelse
2022 2023 2023 2023

Namnderna

Kommunfullméaktige -0,9 -1,3 -1,0 -1,7 -0,7
Revisionen -0,7 -0,6 -1,2 -1,2 0,0
Valndmnden 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnamnden -1,4 -1,8 -2,8 -2,8 0,0
Kommunstyrelsen -46,2 -52,1 -79,1 -79,1 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -30,9 -27,4 -49,8 -49,8 0,0
Byggnadsnamnden -2,7 -0,8 -2,1 -2,3 -0,2
Kultur- och fritidsné@mnden -14,7 -14,3 -24,6 -24,0 0,6
Vard- och omsorgsnamnden -171,7 -178,1 -262,5 -262,5 0,0
Familienamnden -277,5 -288,9 -446,3 -446,2 0,1
Summa namnderna -546,4 -565,3 -869,4 -869,6 -0,2
Finansieringen 619,3 641,2 883,2 921,7 38,5
Summa driftredovisning 72,9 75,9 13,8 52,1 38,3

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, Utfall Utfall| Budget | Prognos| Budget-
kommunen (mnkr) jan-aug| jan-aug| jan-dec| jan-dec|avvikelse
2022 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 2,4 1,2 2,1 15 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden exkl. VA 20,2 30,7 76,8 65,5 11,3
Vard- och omsorgsnamnden 2,4 15 1,8 1,8 0,0
Familjendmnden 2,2 1,3 3,0 3,0 0,0
Summa skattefinansierat 27,2 34,7 83,7 71,8 11,9
Samhallsbyggnadsnamnden, VA 8,0 9,1 29,4 17,8 11,6
Summa investeringar 35,2 43,8 113,1 89,6 23,5
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Notupplysningar

Noter till balans- och resultatrakning

Not 1
Verksamhetens intékter (mnkr) Kommunen | Kommunen
jan-aug jan-aug
2022 2023
Forsaljningsintakter 6,0 7,3
Taxor och avgifter 39,0 42,6
Hyror och arrenden 10,7 11,5
Bidrag fran staten 45,6 44,3
EU-bidrag 0,6 0,7
Ovriga bidrag 12,2 16,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 10,0 17,1
Forsaljning av exploateringsfastigheter 3,1 3,2
Forsaljining av anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Ovriga verksamhetsintakter 0,2 0,8
Summa verksamhetens intakter 127,4 144.4
Verksamhetens intékter inklusive interna poster 405,4 447,6
Avgar interna poster -278,0 -303,2
Summa verksamhetens intakter 127,4 144.4
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Not 2

Verksamhetens kostnader (mnkr) Kommunen| Kommunen
jan-aug jan-aug
2022 2023
Léner och sociala avgifter -284,1 -302,8
Pensionskostnader -20,3 -31,1
Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial -0,1 -0,5
Bransle, energi och vatten -7,8 -12,2
Kdp av huvudverksamhet -195,1 -205,4
Lokal- och markhyror -13,7 -15,0
Ovriga tjanster -25,0 -29,6
Lamnade bidrag -23,3 -20,3
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0
Ovriga kostnader -55,4 -63,9
Summa verksamhetens kostnader -624,8 -680,8
Verksamhetens kostnader inklusive interna poster -902,8 -984,0
Avgar interna poster 278,0 303,2
Summa verksamhetens kostnader -624,8 -680,8
Not 3
Av- och nedskrivningar (mnkr) Kommunen| Kommunen
jan-aug jan-aug
2022 2023
Avskrivning byggnader och tekniska anlaggningar -19,3 -20,8
Avskrivning maskiner och inventarier -4,7 -5,0
Nedskrivning 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar -24,0 -25,8
Not 4
Skatteintakter (mnkr) Kommunen | Kommunen
jan-aug jan-aug
2022 2023
Kommunalskatt 381,4 403,9
Slutavrakning foregaende ar 4,9 2,9
Preliminar prognos, slutavrakning innevarande ar 9,5 50
Summa skatteintékter 395,8 411,8
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Not 5

Generella statsbidrag, utjamningar (mnkr) Kommunen| Kommunen
jan-aug jan-aug
2022 2023
Inkomstutjdmningsbidrag 144.6 157,5
Regleringsavgift/-bidrag 25,2 21,5
Kostnadsutjdmningsbidrag 12,4 14,8
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 3,5 1,2
Kommunal fastighetsavgift 25,7 25,6
Generella bidrag fran staten 0,2 5,5
Summa generella statsbidrag, utjAmningar 211,6 226,1
Not 6
Finansiella intdkter (mnkr) Kommunen | Kommunen
jan-aug jan-aug
2022 2023
Rénteintakter 0,5 0,1
Aktieutdelning 0,2 0,1
Realiserade vinster 14 0,2
Orealiserade vinster 0,0 3,6
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 2,1 4,0
Not 7
Finansiella kostnader (mnkr) Kommunen| Kommunen
jan-aug jan-aug
2022 2023
Réntekostnader -15 -3,5
Orealiserade forluster -12,9 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -0,8 0,0
Summa finansiella kostnader -15,2 -3,8
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Not 8

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar (mnkr) Kommunen| Kommunen

2022-12-31| 2023-08-31
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 1185,6 1257,3
Arets anskaffningar 77,6 42,3
Arets forsaljningar/utrangeringar -10,5 -6,0
Omklassificeringar 4,6 -9,4
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1257,3 1284,2
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -468,9 -492,9
Arets avskrivningar -28,8 -20,8
Arets forsaljningar 10,5 0,0
Arets nedskrivningar -1,1 0,0
Omklassificeringar -4,6 0,0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -492,9 -513,7
Utgaende bokfort varde 764,4 770,5
varav markreserv 17,3 17,3
varav verksamhetsfastigheter 235,4 258,1
varav fastigheter for affarsverksamhet 273,4 314,1
varav publika fastigheter 92,6 103,2
varav fastigheter for annan verksamhet 3,9 4,1
varav pagaende arbetet 141,8 73,7
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Not 9

Maskiner och inventarier (mnkr) Kommunen| Kommunen

2022-12-31| 2023-08-31
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 100,3 96,3
Arets anskaffningar 1,9 1,4
Arets forsaljningar/utrangeringar -1,5 0,0
Omklassificeringar -4,4 9,4
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 96,3 107,1
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -64,5 -65,8
Arets avskrivningar -7,0 -5,1
Arets forsaljningar 1,3 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Omklassificeringar 4.4 0,0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -65,8 -70,9
Utgaende bokfort varde 30,5 36,2
varav maskiner 2,3 2,3
varav inventarier 22,9 29,3
varav speciella anlaggningar 0,4 0,3
varav bilar 3,6 3,0
varav konst 0,8 0,8
varav ovriga maskiner och inventarier 0,5 0,5
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Not 10

Aktier, andelar och langfristiga fordringar (mnkr) Kommunen| Kommunen
2022-12-31| 2023-08-31
Aktier i koncernféretag
Osterlenhem AB, 2 000 stycken & 1 000 kr 2,0 2,0
Tomelilla Industri AB, 5 250 stycken & 1 000 kr 52 52
OKRAB, 4 500 stycken & 100 kr 0,5 0,5
Osterlen VA AB, 25 000 stycken & 100 kr 2,5 2,5
Summa aktier i koncernféretag 10,2 10,2
Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest 11,4 12,7
Kommunassurans Syd Forsékrings AB 0,6 0,6
Sysav 4,0 4,0
Summa 6vriga aktier och andelar 16,0 17,3
Langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar 15 1,4
Summa langfristiga fordringar 15 1,4
Summa aktier, andelar och langfristiga fordringar 27,7 28,9
Not 11
Forrad med mera (mnkr) Kommunen| Kommunen
2022-12-31| 2023-08-31
Ingéende varde exploateringsfastigheter 2,2 6,1
Anskaffningar 7,9 3,2
Justeringar 0,0 -0,2
Forsaljningar -4,0 -0,2
Utgaende varde exploateringsfastigheter 6,1 8,9
Lager 0,0 0,0
Summa forrdd med mera 6,1 8,9
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Not 12

Kortfristiga fordringar (mnkr) Kommunen| Kommunen
2022-12-31| 2023-08-31
Kundfordringar 12,8 6,8
Mervéardesskatt 10,1 3,6
Upplupna skatteintakter 36,4 23,9
Ovriga kortfristiga fordringar 40,3 40,6
Interimsfordringar 8,6 12,2
Summa kortfristiga fordringar 108,2 87,1
Not 13
Kortfristiga placeringar (mnkr) Kommunen| Kommunen
2022-12-31| 2023-08-31
Pensionskapital 61,6 64,9
Bankmedel 0,0 0,3
Summa kortfristiga placeringar 61,6 65,2
Not 14
Kassa och bank (mnkr) Kommunen| Kommunen
2022-12-31| 2023-08-31
Bankkonto 57,1 83,8
Bankkonto, VA-verksamheten 9,3 47,7
Summa kassa och bank 66,4 131,5
Not 15
Eget kapital (mnkr) Kommunen| Kommunen
2022-12-31| 2023-08-31
Arets resultat 57,8 75,9
Resultatutjamningsreserv 30,0 30,0
Ovrigt eget kapital 476,2 534,0
Summa eget kapital 564,0 639,9
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Not 16

Avsattningar for pensioner (mnkr) Kommunen| Kommunen
2022-12-31| 2023-08-31
Ingdende avsattningar for pensioner 6,5 6,3
Pensionsutbetalningar -0,2 -0,1
Nyintjanad pension -0,1 0,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,1 0,5
Andrad samordning 0,0 0,0
Andringar av diskonteringsrantan 0,0 0,2
Ovriga poster 0,0 0,0
Forandring av I6neskatt 0,0 0,1
Summa avséattningar for pensioner 6,3 7,0
Not 17
Andra avsattningar (mnkr) Kommunen| Kommunen
2022-12-31| 2023-08-31
Ingdende andra avsattningar 0,0 1,0
Nya avsattningar 1,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -1,0
Summa andra avsattningar 1,0 0,0

Avsdttning 2022 avsag under dret effektuerat avgangsvederlag av fortroendevald som enligt avtal ntbetalas
under tvi ar med start 2023, med avdrag for andra forvarvsinkomster. Den fortroendevalda har under
2023 dtagit sig andra flerdriga uppdrag som medfor att ritten till avgangsvederlaget har forbrukats.

Not 18
Langfristiga skulder (mnkr) Kommunen| Kommunen
2022-12-31| 2023-08-31
Anslutningsavgifter, vatten och avlopp 26,0 26,2
Investeringsbidrag 28,2 27,3
Langfristiga lan 300,0 300,0
Resultatfond, vatten och avlopp 0,5 0,7
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 354,7 354,2
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Not 19

Kortfristiga skulder (mnkr) Kommunen| Kommunen
2022-12-31| 2023-08-31
Leverantorsskulder 47,3 20,3
Forutbetalda skatteintékter 0,0 0,0
Mervéardesskatt 0,0 1,0
Personalens kallskatt 6,8 7,0
Upplupna Iéner och semesterlon 20,6 16,4
Upplupna sociala avgifter 8,5 9,0
Upplupna sociala avgifter pa semesterlon 7,2 4.4
Upplupna pensionskostnader, individuell del 15,7 15,8
Beraknad loneskatt pa pensionskostnader 3,3 1,7
Upplupna rantekostnader 0,6 0,8
Forutbetalda hyresintékter 0,9 0,1
Projektmedel 12,4 0,6
Statsbidrag 6,5 21,0
Ovriga forutbetalda intakter 0,0 0,0
Ovriga interimsskulder 8,7 27,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,4 1,5
Summa kortfristiga skulder 138,9 127,2
Not 20
Pensionsforbindelser ej upptagna i balansrakningen Kommunen| Kommunen
(mnkr) 2022-12-31| 2023-08-31
Ansvarsforbindelse berdknad av KPA 165,5 169,1
Loneskatt 40,2 41,0
Summa pensionsférbindelser 205,7 210,1
Forpliktelse minskad genom forsakring 64,2 64,2
Overskottsmedel i forsakring 0,0 0,0
Aktualiseringsgrad 98 % 98 %
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Not 21

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal (mnkr) | Kommunen| Kommunen
2022-12-31| 2023-08-31
Framtida minimileasingavgifter som forfaller:
inom 1 ar 1,4 1,4
senare &n 1 ar men inom 5 ar 0,9 0,8
senare an 5 ar 0,0 0,0
Summa operationella leasingavtal 2,3 2,2
Not 22
Ovriga ansvarsforbindelser (mnkr) Kommunen| Kommunen
2022-12-31| 2023-08-31
Borgensatagande
Osterlenhem AB 370,0 392,0
Tomelilla Industri AB 0,0 0,0
Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund 1,3 1,3
Sydskanes avfallsaktiebolag (Sysav) 1,3 1,3
Foreningar 0,4 0,4
Summa ovriga ansvarsforbindelser 373,0 395,0
Not 23
Skadestandsansprak gentemot kommunen dar Kommunen| Kommunen
bedomningen &r att det ej finns skal att gora 2022-12-31| 2023-08-31
avsattning (mnkr)
Skadestandsansprak 0,0 0,0
Summa skadestandsansprak 0,0 0,0
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Redovisningsprinciper

Kommunens bokslut och sammanstillda redovisning ar upprittad i enlighet med Lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning samt god redovisningssed med gillande
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) vilket innebir att intikter
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intidkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beriknas komma in. Tillgingar och skulder har upptagits
till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Byte av redovisningsprincip och rattning av fel

Redovisningsprinciperna dr samma som féregaende iar.

Rattning av fel

Inga rittningar av fel har gjorts 1 delarsrapporten.

Jamforelsestbrande post

Jamférelsestorande poster sirredovisas 1 not till resultatrikningen nir det ar tillimpligt.
Som jimforelsestorande post betraktas poster som ar visentliga och sillan forekommande.

Sammanstalld redovisning

Sammanstilld redovisning upprittas enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med férvirvsmetoden menas att vid férvirvstillfillet forvirvat eget kapital i
kommunala bolag elimineras, varefter intjanat kapital har riknats in i koncernens eget
kapital. Den proportionella konsolideringen betyder att om de kommunala bolagen inte ar
heldgda tas endast dgda andelar av rikenskapsposterna in i den sammanstillda
redovisningen. Koncerninterna intikter och kostnader samt fordringar och skulder
elimineras. I den sammanstallda redovisningen ingar samtliga bolag dir kommunen har
minst 20 procent inflytande samt samtliga kommunférbund som kommunen ingér i. Inga
torindringar har skett under dret i kommunkoncernens sammansittning.

Kommunkoncernens medlemmar och dgandeandel framgar av organisationsschemat i
forvaltningsberittelsens kapitel om den kommunala koncernen i arsredovisningen.

Anlaggningstillgangar, materiella

Anskaffningsvérde

Materiella anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med tilligg f6r virdehojande
investeringar och med avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. I

anskaffningsvirdet ingdr inga linekostnader. Lanekostnader redovisas enligt huvudregeln
och belastar resultatet f6r den period de hinfor sig till.
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Gransdragning mellan kostnad och investering

En tillgang betraktas som anlidggningstillgang da nyttjandetiden 6verstiger tre ar samt
anskaffningsvirdet 6verstiger 20 000 kronor.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella tillgangar gors f6r den beriknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet minskat med eventuellt restvirde. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivning gors fran
den tidpunkt investeringen tas i bruk. Nedskrivningsbehov bedéms for storre
anldggningstillgangar om indikation férekommer pa att tillgangens verkliga virde
understiger redovisat virde. I huvudsak anvinds féljande avskrivningstider:

Vatten och avloppsledningar 50 ar

Fastigheter 15 — 33 ar

Gator/vigar, patker och offentlig belysning 15 — 33 ar
Vatten- och avloppsverk 25 ar

Maskiner, fordon 5 — 10 ar

Inventarier 3 — 10 ar

Komponentavskrivningar

Komponentavskrivningar tillimpas pa alla nyinvesteringar frain och med 2016. Vid
aktivering av tillgangarna under 2016 och darefter har en bedémning gjorts om det finns
skillnader i forbrukning av tillgangens betydande komponenter gillande de anskaffningar
med ett virde pa lagst 1 mnkr. Finns det sadana skillnader har tillgangen delats upp 1
komponenter vilka avskrivs separat. Rutiner och regler f6r komponentavskrivningar har
tagits fram. Avskrivningstider pa komponenter:

Fastigheter, nyttjandeperiod

Stomme, 50 ar

Installation (vatten, avlopp, virme), 50 ar
Fasad/yttertak, 30 ar

Elinstallationer, 30 ar

Fonster, dorrar, vatutrymmen, 20 ar
Ventilation, 15 ar

Inre ytskikt (golv, viggar, koksinredning), 15 ar
Utrustning (kok/sanitet/lekmiljo), 10 dr

For fritidsanlaggningar och vatten och avlopp kan eventuella projektspecifika komponenter
anvindas till exempel for processkonstruktioner och ledningar.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de
beriknas inflyta.

Finansiella tillgangar som utgors av kommunens pensionsmedelsportfolj dr klassificerade
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som omsattningstillgang. Portféljens forvaltning regleras i av fullmiktige antaget
reglemente KF§151/2010. Virderingen av portfoljen har gjorts kollektivt till verkligt virde
1 enlighet med den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning som tradde 1 kraft
den 1 januari 2019.

Virdering av samtliga exploateringsomraden sker arligen och befarade férluster skrivs ner.
Vid slutredovisning av omradet justeras eventuella kvarvarande vinster och forluster.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter till vatten- och avloppsanliggningar tas fran och med 2012 upp som en
torutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder. 2011 redovisades
anslutningsavgiften som kortfristig skuld. Investeringsbidrag tas frin och med 2010 upp
som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anldggningstillgingens nyttjandetid. Tidigare intiktstérdes anslutningsavgifter lopande och
investeringsbidragen reducerade anskaffningsvirdena. Ingen omrikning har skett av
tidigare ars virden med anledning av att det inte paverkar resultat och stallning 1 nagon
storre omfattning.

Ovriga Kortfristiga skulder

Kostnader for timanstillda samt mer- och vertid avseende augusti men som utbetalas i
september bokférs som en skuld i balansrikningen och en kostnad i augusti. Skuld f6r
semester- och ferielon som inte var uttagen innan den 31 augusti redovisas som kortfristig
skuld 1 gillande 16neldge inklusive arbetsgivaravgift for gallande ar. Ej utbetald retroaktiv
l6ne6kning avseende april-augusti bokfoérs som skuld 1 balansrikningen och kostnad 1
resultatrikningen.

Pensioner

Pensionsitagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen, vilket innebir att
pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som skuld eller avsittning, utan redovisas
som ansvarsforbindelse. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjanats fére 1998
redovisas som en kostnad i resultatrikningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Den avgiftsbestimda alderspensionen redovisas under kortfristiga
skulder och utbetalning till forvaltare sker i mars, dret dirpa. Forsakringsavgift for
pensioner 6ver 7,5 basbelopp betalas ut 16pande under éret. Sirskilda dlderspensioner och
avsittningar utdver den avgiftsbestdimda alderspensionen redovisas som avsittningar.
Pensionsatagande inkluderar dven l6neskatt med 24,26 procent. Berikningen av
kommunens pensionsatagande bygger pa de forutsittningar som anges i RIPS 07.
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Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintidkter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners augustiprognos i enlighet med RKR:s rekommendationer.

Hyres-/leasingavtal

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter klassificeras alltid som operationella eftersom de
ekonomiska fordelar och risker som forknippas med dgandet i allt visentligt inte Overfors
till kommunen och utgér ett undantag frin rekommendation 5. Ovriga leasingavtal
tecknade fore 2003 samt leasingavtal med 16ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet
med rekommendation 5 som operationella avtal.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till dess omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna
utgor en del av omvirlden. Det innebir att jamfort med resultatrikningens intdkter och
kostnader (som endast innehaller kommunexterna poster) paférs driftredovisningen dven
kommuninterna poster, sisom kop och forsiljning mellan nimnder och verksamheter.
Omvint finns det poster i resultatrikningen som inte ingar i driftredovisningen eller som
pafors nimnderna kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrikningen ir skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning,
vissa finansiella intikter (undantag finns for verksamhetens finansiella intidkter) och
kostnader samt extraordinira poster.

Poster som kalkylmassigt pafors i driftredovisningen dr for det forsta personalomkostnader
(PO-piligg) i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt. PO-paligget pafors
tor de flesta 16nekostnader schablonmassigt med 42,75 procent till och med juni 2023 och
44,53 procent fran och med juli. For det andra ar det internrinta som beriknas
schablonmissigt pa verksamheternas anlaggningstillgangar och som intakt fran
anslutningsavgifter for vatten och avlopp. Internrantan har satts till 1,25 procent och foljer
SKR:s beridkning. Rintan berdknas pa tillgangarnas bokforda restvirde.

Visentliga gemensamma kostnader fordelas genom interndebitering bland annat av
internhyra, lokalvard och maltider.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter f6r egen
anliggningspersonals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksa interna

maskinkostnader, beridknade till maskinernas timkostnader.

All koncernintern fakturering gillande kommunens koncern och férbund sker pa
affarsmassiga grunder.

Kostnader f6r riddningstjansten fordelas enligt befolkningsantalet mellan
medlemskommunerna i Sydéstra Skanes Riddningstjanstférbund.
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